" $%E& S (%! " H ) % + 10606,-#) ! ($# %
"$

"% ././10

1 2

3456789: 9 ;<=8>7 ?7@;A9B B7?7>6=?9369>

"% .//OCD/D +%)

EF789=;G9<97HI8;=


https://meganorm.ru/list2/64432-0.htm

?=F93H;J9=

=H9 ;38;J85=4798<945 9;38;J8;K 4;?:F;>4?;J=F=89: ?7@,6 4, L=MN;30F7?36J=88;K 3678F7?P
69E7<99 03678;JH=85J /QDRSC T =MN;30F7?36J=887:3936=L7 3678F7?69E7<99Q 38;J85=4;H;M=P
89:U 9 /QCRCDDS T =MN;30F7?36J=887: 3936=L7 3678F7?69E7<99Q 678F7?765 L=MN;30F7?36J=8P
85= 4?7J9H7 9 ?=>;L.=8F7<99 4; L=MN;30F7?36J=88;K 3678F7?69E7<99Q ?7J9H7 ?7E?7@;6>9 4798:69:
4?79L.=8=89: ;@8;JH=89: 9;6L=85U

J=F=89:;3678F776=
/ =B89A=3>9L >;L96=6;L 4;3678F7?69E7<99 DV/ T =869H:<9: 9 >;8F9<9;89P
?,J789=U 9 =F=?7HI85L N;30F7?36J=885L O8967?85L 4?=F479:69=L T 3=?;339K3>9K 870A8;W933H=P

F;J76=HI3>9K 98369606 3678F7?69E7<99 9 3=769G9>7<99 J L7X98;367?;=899U Y

Cc =F=?7HI85L 7N=8636J;L 4, 6=B89A=3>;LO ?=NOH9?;J789Z 9 L=67;H;N99 ;33678W
F7?6

[\ =MN;30F7?36J=885L 3;J=6;L 4; 3678F7?69E7<99 L=67;H;N99 9 3=?69G9>7<99 47?;P
6;>;H ;6 [D3=86:@7?: CD/]NQ "~ _DW

7 47?98:69=4?;N;H;3;J7H90

276>;= 879.=8,J789= 36?785 ;F 362785 :>?7a=88;= 8791.=8,J789= 87<9;87HI8;N; ;?N787

4; [/'vV DD]WS_ 4; ° [/VV DD]WS_ 4; 3678F7?69E7<99
2L=89: #t 98b>;8;L9>9 =340@H9>9 ?L=89:
1=H7203I c- :33678F7?6 =340@H9>9 1=H7?03I
7E7B3678 * :33678F7?6 =340@H9>9 7E7B3678
9?N9E9: d, 5?N5E3678F776
HF;J7 +) HF;J7W 678F 7?6
:339: 1& :33678F7?6
7FM9>93678 e 7FM9>3678F7?6
E@=>93678 &* E3678F7?6

] ?9>7E;L =F=?7HI8;N; 7N=8636J7 4; 6=B89A=3>;LO ?=NOH9?;J789Z 9 L=67;H;N99 ;6 CC 9Z8:
CD/.NQ f_g.W36 L=MN;30F7?36J=885K 3678F7?6 [CS_DRCD/] "% ././0CD/D JJ=F=8 JF=K36J9=1J
>7A=36J= 87<9;87HI8;N; 3678F7?67 ;339K3>;K =F=?7<99 3/9ZH: CD/V NQ

736;:a9K3678F 7?6 :JH:=63: L;F9G9<9?;J7885L 4;;68;X=89Z >L=MFO87?;F8;LO3678F7?60

"% ././0CD/D fhWijklminop kfhiolofhmpg nhi rmnlsjtsgR mglohu nhi pnlohu vfp smpvfptnhkm ;8F9<9;P
8=?5 96=4H;J5=873;35 @=E J;EFOB;J;F;JQ 3456789:9;<=8>7 ?7@;A9B B7?7>6=79369> 406=L 9EL=8=P
89: 335H;> >;6;?5=J5F=H=85 J 6=>36=>0739J;LQ

8=3=89= O>7E7885B 6=B89A=3>9B ;6>H;8=89K 874?7JH=8; 87 OA=6 <=H=3;;@?7E8;369 934;HIE;J7P
89: 335H;A85B L=MN;30F7?36J=885B 3678F7?6;J JL=36; 335H;A85B L=MFO87?;F85B 3678F77?6;JQ

=?=J;F 378NHIOK3>;N; :E5>7R =4 Q

=MFO877?;F85K 3678F776 ?7E?7@;678 6=B89A=3>9L >;L96=6;L 4; 3678F7?69E7<99 "%w $ gV
T BH7MF=89= 9 >;8F9<9;89?;J789= J;EFOB7U =MFO877?;F8;K ;?N789E7<99 4; 3678F7?69E7<99 "% Q

6=4=8I 3;;,6J=636J9: R L;F9G9<9?;J7887: +%) Q

35H>9 87 L=MFO877?;F85=3678F7?65 >;6;?5=4798:65 J>7A=36J= L=MN;30F7?36J=885B3678F77?P
6;J E7L=8=85 J ?7EF=H= T ;?L769J85= 335H>9U 9 6=>36= 3678F7?67 335H>7L9 87 3;;6J=636J0Za9=
9F=869A85=9 L;F9G9<9?;J7885= L=MN;30F7?36J=885= 3678F7?65Q

=?=A=816=B89A=3>9B ;6>H;8=89K 4?9J=F=8 J 4?9H;M=899 Q

\%



% "& % o

# % ) J
'---"./01"23(

4 678F7?7698G;?LQ CD/V

;339K3>;K =F=?7<99 8736;:a9K 3678F 7?6 8=L;M=6 @561 4;H8;361Z 9H9 A7369A8; J;34?;9EJ=P
F=8 69?7M9?;J78 9 ?7347?;36?78=8 J >7A=36J= ;G9<97HI8;N; 9EF789: @=E ?7E?=X=89: =F=?7HI8;N;
7N=8636J7 4; 6=B89A=3>;LO ?=NOH9?;J789Z 9 L=6?;H;N99

oh


https://meganorm.ru/list2/64432-0.htm

;F=?M789=

I @H73614?9L=8=89:QQQQQAQQQQQQQQQQQQQQQRQAQQQAQAQQQRQAQAQYAYAAQAQQQRQAQAQAQRAQAQAQQAQQAQQAQAAQAAQQQQAQC
C ;?7L769J85= 335 H>9QQQQQQQAQQQAQAQQQQQQQQRQAQRQAQAQQAQQQAQAQAQAQAQAAQAQQAQQQQRQQQAQAQAQQQAQAAQAQAAQAAQAQAQ!C
[ =?L985 9;4?=F=H=89:QQ0QQQQQQQQQQQQAQAQQAQQQAQQAQAQAQQQAQAQQQQQQQQQRQAQAQQAQQAQAQAQAQAQAQQAQAQQQ!
] @;E87A=89:QQQQQQAQQQQQQAQQQQQAQAQQQAQQQQQQQQQQAQQQQAQQAQAQQAQQAQAQYQAQQAQQQQ
. 3456789: J?=M9L=;BH7MF=89:QQQQQQAQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQQQQQAQQ!
.Q/ 3456789: 87 B;H;F;H?;9EJ;F96=H18;361QQQQQAQQAQAQQQQQQQQAQAQQQQQQAQQQQQQQRQAQAQRQAQAQQQQQQC
.QC 3456789= 27@;A9B B7?7>6=79369> 4?9 L7>39L7HI8;L ;BH7MF=890QQQQQQQQQQQQQQQEQQQQQQC
.Q[ 3456789: L98IL7HI8;N; ;:BH7MF=89: @H;>97;J>9 J;EFOB7 J3H=F36J9= ;@L=?E789: ;@7?7E;J7P
89: >74=HI 4;3H=;@L=?E789:QQQQQAQQAQQQQQQAQQQAQQQQQQQQQQAQQQQAQQQAQQAQQAQAQAQAQQQAQQQQQ
Q] 3456789=87 ;@7?7E;J789= >74=HI 4;3H=;@L=?E789:QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQQQQQAQQAQAQAQQQQ
.Q. 3456789= 87 E74;6=J789=>;24037 9 OF7H=89= >;8F=83767QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ0Q0Q0Q0QQQQQQ
V' 3456789: J ?=M9IL=;6;4H=89:QQQQQQQAQQQQQQAQQQQQAQAQQQQAQQQQQAQRQAQAQQAQQAQAQAQAQQAQQAQAQQQQQQAQ
VQ/ 3456789: 87 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361QQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQQQQQQQAQQQQAQQQQAQQQQQQAQC
VQC 3456789= ?7@;A9B B727>6=79369> 4?9 L7>39L7HI8;L 87 N?=£QQQQQQQQQQQQ0QQQ0QQQ0QQQQQQX
VQ[ 3456789= ?27@;A9B B7?7>6=79369> 479 LISIL7HIS;L 87N?=J=QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQRQQC
VQ] 3456789= 87 7J6;L769A=3>;=?7EL;?7M9J789= QQQQQQQAQAQQQAQAQAQQQQQQQQQQAQQQQQQAYPQQQQQC
_ =6;F593456789K 9 4;N?=X8;369 9EL=?=89:QQQQQQQAQAQQQQQAQAQAQQQAQQQQQQQQQQRQAQAQQQQQAQQAQAQQANC
_Q/ =6;F593456789KQQQQQAQQAQAQQQAQAQQQQQQQQAQQRQAQQQQRQQQQAQQQQAQQQQAQQQAQAQRQAQQQQQQQQ
_QC ;N?=X8;369 9EL=?=89:QQQQQQQQQQQQQQQQQAQAQQQQQAQAQQAQAQQQQQQQQQAQAQQAQQQQQAQAQAQAQAQQC
_Q[ ;40369L5= ;6>H;8=89: 93456789K B;H;F;W 9 6=4H;4?;9EJ;F96=H8;369 J 03678;J9IX=L3:
3;36;:899 QQQQQQQQQQAQQQAQQAQQAQAQQAQ CcD
_Q] ;40369L5=;6>H;8=89: 429 934567899 ?7@;A9B B7?7>6=?9369>QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ
g =EOHI6765 93456789KQQQQQQQAQQQQQQQQQAQQQAQAQQQQRQQQQQQQQRQAQAQQAQQAQAQQQAQAQAQAQQQAAQQQQ!
gQ/ =EOHI6765 93456789K 4?;9EJ;F96=HI18;369 QQQQQQQQAQQQAQQQQQQQAQQQAQAQQQQQQQQALTEIQAQQQC
gQC =N93679?0=L5=F7885=QQQQQQAQAQQQQQAQQQQQAQQQQQAQQQQQAQQQQQAQQQQAQAQQQQAQAQQQQQQAQC
gQ[ ?;6;>H93456789:QQQQRQAQQQQQAQQQQQAQQQQQAQAQAQAQAQAQQRQAQQAQAQAQQQRQQRQAQYQAAQAQAQQQQQQQAQC
S ?=@;J789: >L7?7>97;J>=QQQQQAQAQQQAQQQQQQAQAQQQQAQQQQAQQRQQRQQQAQAQRQQQQRQAQQRQQRQAQQAQQRAQAQQ
SQ/ ?=@,;J789: > E7J;F3>K 67@HIA>=QQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQAQQAQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQC
SQC 8G;?L7<9: 87 E7J;F3>K 67 @HIA>=QQQQQQAQQQQQQQQQQQQQQQAQQQAQAQQQQAQAQQAQAQAQQQAQQQQQ
SQ[ 4H96W3936=L5QQQQQQQQQQQQQAQQQAQAQQQQQQRQAQQQQAQQQQRQRQQAQQQAQAQQQAQYAQQAQQQQAAQQAQC
/D O@H9>7<9: 4;>7E76=H=KQQQQQQQQQQQQAQQQQQQQQQQQQQAQQAQAQQAQQAQAQAQAQAQQQQQQQQQQAQQQQQC
/DQ/ 678F7?685=4;>7E76=H9QQQQQQAQQQQQQQQQQQQQAQAQQAQAQQQQQQQQQQQQQQQAQAQQAQAQAQAQAQAQQC
/DQC ?0N9=4;>7E76=H9QQQQQQQAQQQAQAQQQQAQQQQRQQQAQQQQRQQAQAQQQQRQAQQQRAQQAQQQQQQQQQQ
?9H;M=89= ;@:E76=HI8;= ?=@;J789: > 93456789:LQQQQQQQQQQAQAQQQQQQQAQAQRQQQQQRQAQAQAQAQAQQQQQQC
?9H;M=89= 1 34?7J;A8,= EL=?=89=J;EFOX8;N;4;6;>7QQQQQQQAQQQAQQAQAQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQC
29H;M=89= ;@:E76=HI8;= 7H;?9L=679A=3>9K L=6;F 93456789:QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQC
29H;M=89= ;@:E76=HI8;= =6;F b867HI499 J;EFOB7 87 J806?=88=K 36;?;8=QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ
?9H;M=89= 34?7J;A8,= =6;F>7TH9@7?;J>9>;L4?7=33;?7  QQQQQQQQAQQQQQAQAQAQAQAQYQAQQAQAQARAQQQQQ
?9H;M=89= 34?7J;A8;= =6;Fb867HI499 BH7F7N=867QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQAQQAQAQQQQQQQQQQQG
29H;M=89=  3477J;A8;= =6;F b867HI499 J;EFOB7 87?70M8;K 36;2;85  QQQQQQQQQQQRQQRQQANQQQQQQ

X



?9H;M=89= 34?7J;A8;= =6;F 4;F6J=?MF7Za=N; 93456789: 87 J806?=88=K 36;?;8= >7H;?9L=6P

?9A=3>K 03678;J>9QQQQQQRQAQQQAQQQQRQQQAQRAAQQARAAQQRARQRQQRAAQQRARQQARAARAQAQRRAR
?9H;M=89=  34?7J;A8;= =6;F 4;F6J=?MF7Za=N; 93456789: 87 87?0M8;K 36,?;8= >7H;?9L=6?9P

A=3>K 03678;J>9QQQQQQQQRQAQQQRQAQQRAAQAQARAAAQRAAAQRAAQAQRRAQAQRRAQQRAARAAQQE

?9H;M=89=  34?7J;A8;= =6;F 4,F6J=?MF=89: ?=EOHI676,J 93456789K J >7H;?9L=6?= 3@7H7839P

?:J788N; 6947 QQQQQRRRQQQRAQQAQRAAQQQRAAQAQRAARQAQAQRRARAQAQRRAQAQRARAQQRARAQQRRARQAQQ
?9H;M=89= 34?7J,A8;= EL=?=89:>8F=83767 ;BH7MF=89:QQQQQAQAQQAQAQQQQQAQQQQRQAQAQQQQAQAQQQRQAQAQQRAAQAAQ
?9H;M=89= 34?7J;A8,= ?7G9A=3>9=4?9L=25 9345676=HI85B 4?;<=FO? E7F7885B JVQ/Q FH: 6=4W

H;4?;9EJ;F96=HI8;369 QQQQQQRRAQQRRAQQARRAQQRRAQQRRAQQRARAQQARAAQQRAAQQRRAQ
?9H;M=89=  34?7JA8;= =7=A=8|6=B89A=3>9B;6>H;8=89KQQQRQRQAQQRQAQRQAQRQAQRQAQQRQAQQRQAAQQAQAAQAQRQAAQARAQAQQC
19@H9;N?7G9:QQQQQAQQQQQRRAQAQQQAQAQAQQRRRRARAQAQAQAQAQRRRRARAAQAQAQAQQRRARAAAQAQAQAQAQRAQRRAAC



[CS_DRCD/]
"% ./JOCD/D

P #  $ $ % & s !

"$O($"% ( *+#% B! % ,-#- . # #
(/0 1 23 4566 3

fhWijkimi nop kfhiolofhmpg nhi rmnl sjtsqQ maqlohu nhi pnlohu vfp smpvfptnhkm

767 JJ=F=89: R CD/VRD_RD/

| @H7361 4?79L.=8=89:

736;:a9K 3678F7?76 036787JH9J7=6 3678F7?7685= O3H;J9: FH: ;<=8>9 4?;9EJ;F96=HI8;369 9
bGG=>69J8;369 >;8F9<9;8=?;J 9 6=4H;J5B 873;3;J zJ;EFOB R J;EFOB{ @=E J;EFOB;J;F;JQ 736;:a9K
3678F7?6 ?734?;36778:=63: 87 >;8F9<9;8=?5 9 6=4H;J5= 873;35 3 J;EFOB;J;F7L9 8;L987HI8;K L;aP
8;361Z L=8==g > 6Q 4?=F87E87A=885L9 FH: ?7@;65 4?9 J8=X8=L 36769A=3>;L F7JH=899 L=8==C. 7Q
736;:a9K  3678F7?6 036787JH9J7=6 L=6;F5 93456789K FH: ;4?=F=H=89: 4;>7E76=H=K
47?;9EJ;F96=HI8;369 9bGG=>69J8;369Q

736;:a9K3678F7?6 ?734?;36778:=63: 87 ;@;?0F;J789= 03678;JH=88;=JM9H5B >;LL=?A=3>9B 9
4?;L5XH=885B 4;L.=a=89:BQ @;?0F;J789= >;8F9<9;8=?5 9w9H9 6=4H;J5= 873;35 @=E J;EFOB;J;F;J
L;a8;361Z L=8==g >6 9 4?=F87E87A=885= FH: ?7@;65 4?9 J8=X8=L 36769A=3>;L F7JH=899 L=8==
C. 7 F;HM8; @561 E7J;F3>;N; 9EN;6;JH=89: 9 9L=61 bH=>67;4?9J;F 9 L=B789A=3>9K >;L4?7=33;?Q

736;:a9K 3678F7?6 ?734?;36778:=63: 87 ;@;?0F;J789= 934;HIEOZa==;F80 9H9 8=3>;HI>; 393P
6=L ;BH7MF=89: ;F98 87?0M85K @H;> 9 ;F98 9H9 @;H== J806?=889B @H;>;J 04?7JH:=L5B ;6F=HI85L
6=7L;3676;L 9H9 ?=NOH:6;?;LQ 736;:a9K3678F7?6 ?734?;36778:=63:87;@;?0F;J789= >;6;?;=3;36;P
96 9E ;F8;N; 8=3>;HI>9B 9H9 4=?=1L=88;N; >;H9A=36J7 >;L4;8=86;J ?7EH9A8;K 4?;9EJ;F96=HI8;369Q

;@H73614?9L=8=89: 8736;:a=N; 3678F7?67 8=JB;F:6;<=8>7 993456789: 3H=FOZa=N; ;@;?0F;P
J789:0

n 6=4H;J5B 873;3;J 934;HIEOZa9= J;FO 9>;8F9<9;8=7?;J 3 J;F:85L ;BH7MF=89=L0

LOHI6934H96W3936=L5 >;8F9<9;8=?;J 9 6=4H;J5B 873;3;J J;EFOBR J;EFOBQ

29L=A789= R ;?:F;>93456789K 9;<=8>9 ?7@;A9B B7?7>6=79369> 67>9B 0362;K36J 03678;JP
H=8 J |}~

k L;@9HI85B 8=;>;885B 0367?;K36J 9L=Za9B >;8F=8376;?85K J56:M8;K >787H~

i ;6F=HI85B OEH;J 8=3;367JH:Za9B E7>;8A=880Z 3936=L0O ;BH7MF=89:0

m ;@;?0F;J789: 934;HIEOZa=N; 7@3;?@<9;885K <9>H ;BH7MF=89:0

D ;@;?0F;J789: 3 J;EFOB;J;F7L9Q ;?:F;> 93456789K 9 ;<=8>9 ;@;?0F;J789: 3 J;EFOB;J;F7L9
03678;JH=8J [CSVSRCD/] "% /[C.[OCD// Q

736;:a9K 3678F776 8= ?7347?;36?78:=63: 87 ;4?=F=H=89= 3=E;88;K bGG=>69J8;369 >;6;?;=
L;M=64;6?=@;J7613: J8=>;6;?5B 36?787B 4;3>;HI>0 @;H==6;A8;=;4?=F=H=89=bGG=>69J8;369 ;@=3P
4=A9J7=63: J ?=7HI85B O3H;J9:B b>34H0O767<99Q

C ;?L769J85=335H>9
8736;:a=L 3678F7?6= 934;HIE;J785 335H>9 87 3H=FOZa9= 8;?L769J85= F;>0OL=865 FH:F769P
?2;J7885B 335H;> 4?791.=8:26 6;HI>; O>7E788;= 9EF789= 335H;A8;N; F;>0L=867 FH: 8=F769?;J7885B
335H;>R 4;3H=F8== 9EF789= 335H;A8;N; F;>0L=867 J>HZAT7: J3= =N; 9EL=8=89: 0

EF789= ;G9<97HI8;=



56*7 89:;<=>?@<AB "ok % #
56*7 C?DED>?@<A '89: <C?FCG?@<<( H ]
" %

?9L=A789= R ?9 4;HIE;J7899 8736;:a9L 3678F7?6;L <=H=3;;@?7E8; 4?;J=?961 F=K36J9= 335H;AP
85B 3678F776;J J 98G;?7L7<9;88;K 3936=L= ;@a=N; 4;HIE;J789: R 87 ;G9<97HI8;L 37K6= =F=?7HI8;N;
7N=8636J7 4; 6=B89A=3>;LO ?=NOH9?;J789Z 9 L=67?;H;N99 J 3=69 86=?8=6 9H9 4; =M=N;F8;LO 98G;?L7<9;88;LO
O>7E76=HZ T 7<9;87HI85=3678F7?65U >;6;?5K ;40@H9>;178 4, 3;36;:89Z 87 /:8J7?: 6=>0a=N; N;F7 94;J5403P
>7L =M=L=3:A8;N; 98G;?L7<9;88;N; O>7E76=H: T 7<9;87HI85=3678F7?65U E7 6=>0a9K N;FQ 3H9 335H;A85K 3678P
F7?6 E7L=8=8 9EL=8=8 6; 4?9 4;HIE;J7899 8736;:a9L 3678F7?6;L 3H=FO=6 ?0>;J;F36J;J7613: E7L=8:Za9L
9EL=8=885L 3678F7?76;LQ 3H9335H;A85K3678F776;6L=8=8 @=E E7L=85 6; 4;H;M=89= 7>,;6;?;L F787 335H>7 87
8=N; 4?9L=8:=63: JA7369 8=E76?7N9J7Za=Kb60 335H>0Q

[ =?L985 9;4?=F=H=89:

8736;:a=L 3678F7?6=4?9L.=8=85 3H=F0OZa9=6=?L985 3 3;;6J=636J0Za9L9 ;4?=F=H=89:L90
[Qf 2 3 437 786 hfhWijklmi nop kfhiolofhmp 0 ;L=a=88;=J >;?403 0367?;KP
36J; 9H9 036?;K36J7 4?=F87E87A=885= FH: ;@=34=A=89: 4;FJ;F7 >;8F9<9;89?;J788;N; J;EFOB7 @=E
934;HIE;J789: J;EFOB;J;F;J JE7L>806;=4?,;36?7836J; >;L8765 9H9 E;85Q

?29L=A789:
| «6; L;M=6 @56! L;8;@H;A87: 9H9 ?7EF=H=887: 34H96 3936=L7 >;6;?7: J>HZA7=6 ;38;J8;K 936;A89>
B;H;F7 F4: ;BH7TMF=89: 9;30X>9 J;EFOB7Q 87 L;M=6 67>M=J>HZA76! 3?=F36J7 ;6;4H=89: >?;L=6=4H;J;N; 873;P
37 767>M=3?=F36J7F4: ;@=34=A=89: <9?>0H:<99 ;A936>9 OJH7M8=89: J=869H:<99 9H9 OF7H=89: J;EFOB7Q 7>;=
;@;?0F;J789=L;M=63;F=?M761 @;H==;F8;N; 7N?=N767 9;6F=HI85B@H;>;J 34HI96W3936=L5 >;6;?5=4?=F87E87A=P
85 FH: ?7@;65 3;JL=368;Q
C 7L>806;=47;36?7836J, >,L8765 9H9 E;85 87E5J7Z6 67>M=>,8F9<9,89?0=L5L 4?,;36?7836J;LQ

[QC 3/9 : 437 7 86 hfhWijklmi rmnlsjts 0 ;L=a=88;=J>;?4030367;K36J;
9H9 0367;K36J7 4?=F87E87A=885=FH:;@=34=A=89: 4;FJ;F7 >;8F9<9;897?;J788;N; J;EFOB7 @=E 934;HIP
E;J789: J;EFOB;J;F;J JE7L>806;= 4?;3677836J; >;L8765 9H9 E;85 J 6;L A93H; 34;L;alZ;38;J8;N;
936;A89>7 B;H;F7 934;HIEO=L;N; FH: ;6;4H=89:Q

?9L=A789:
/ ;M=6 @561 3>;836?7097;J78 FH: ;6J;F7 6=4H7 9E >;8F9<9;89?0=L;N; 4?,;36?7836J7 3 4,3H=FO Za9L 6=4H;P
;6J;F;LQ ?9 b6;L ;BH7MF=89= 9 ;30X=89= 4?=F4;A696=HI8== 3 4?9L=8=89=L ;F8;N; 9 6;N; M= ;@,;?0F;J789:Q
;M=6 67>M=J>HZA76| 3?=F36J7 FH: ;@=34=A=89: <9?>0H:<99 ;A936>9 OJH7M8=89: J=869H:<99 9H9 OF7H=89: J;EP
FOB7Q 7>;=;@;?0F;J789= L;M=6 3;F=?M761 @;H==;F8;N; 7N?=N767 9;6F=HI85B @H;>;J 34H96W3936=L5 >;6;?5=
4?=F87E87A=85 FH: ?7@:,65 3;JL=368;Q
C 7L>806;=4?;36?7836J; >,L8765 9H9 E;85 87E5J7Z6 67>M=>;8F9<9;89?0=L5L 4?;36?7836J;LQ

[QL 0: 786 glnhinpi nop 0 OB;K J;EFOB 4?9 CD € 9 3678F7?68;L @7?;L=6?9A=3>;L
F7JH=899 J /D/Q[C.>7Q 3 L733;J;K 4H;68;361Z J / CD] >NwL[Q
[Q 8 3 : ;3 39<0: 78=0:/ ohiffp iogkrnpum nopvef, 0 ;6;> J;EFOB7 87

J5B;F=9E ;@;?0F;J789: J>;8F9<9;8970=L;L 4?;3677836J=Q
?29L=A789=R LQ?9308;>/Q

[@Q 83 :/8 : 78=0:/ ohiffp ohinfm nopvef, 0 ;6;> J;EFOB7 J ;@;?0OF;J7P
89=9E >;8F9<9;89?0=L;N; 4?;36?7836J7Q

?9L=A789 =R LQ?9308;>/Q

[Qv 3 912 0:/ ymhloenlofh nopvef, 0 ;6;>J;EFOB7 4;F7J7=L;N; J>;8F9<9;89?0=L;=
4:L.=a=89=34;L;alZ ;@;?0F;J789:Q

?9L=A789 =R LQ?9308;>/Q

[Q_ 3=: ;3 39<0: 78=0:/ fjliffp iogkrnpum nopvef, 0 ;6;> J;EFOB7 9E
;@;?0F;J789: J; J8=X8ZZ 3?=FOQ

?29L=A789= R LQ?9308;>/Q

[Qg 3= :/8 : 78=0:/ ohinfmfjliffpnopvef, 0 ;6;>J;EFOB7 J;@;?0F;J789=3
87?0M8;K 36;?;85Q

?9L=A789 =R LQ?9308;>/Q



[Qs o/8 :/ m,rnjglnopvef, 0 ;6;>J;EFOB7 9E J8067=88=K 36;?;85 A=?=E ;@;?0F;J789=
>87?0M8;K 36;?;8=Q

?9L=A789= R LQ?9308;>/Q

[Q/ID 8 5 emnfnum nopvef, 0 ;6;>J;EFOB7 4=?=F7J7=L;N;L=MFO J806?7=88=K 36;?;8;K987?0MP
8;K 36;?;8;K A=?=E ;@;?0F;J789=J ?=EOHI676==N; >;83670>69J85B ;3; @=88;36=K 9 L=6;F;J N=?L=69E7P
<99Q

?9L=A789= R LQ?9308;>/Q

[Qf 5 50: 0/8 2 ;786 ...Tsnqgmi ohiffp nopvef, 0 ;6;>>;8F9P
<9;897?;J788;N; J,EFOB7 8=4;3?=F36J=88; 9E J806?=88=K 36;?;85 > >787HO OF7H=89: 9E ;@;?0OF;J789:
87?0MOQ

?9L=A789= R LQ?9308;>/Q

[QIC5 50: 7 0/8>3 ; 786 ...Tsnggmi fjliffp nopvef, 0 ;6;> J;EFOB7 87
87?0M8;K 36;?;8=9E J5B;F7 J; JB;F ;@;?0F;J789:Q

?9L=A789= R LQ7?9308;>/Q

QL /I o 1 mijneo"mpfsmhohu nopvef, 0 ;6;>J;EFOB7 A=?=E ;6J=7369=J4=?=N;?;FP
>= 3;F=?M7a=K >7H;?9L=67Q

?9L=A789= R LQ?9308;>/Q

<R87?0M87: 36,?;87Q CR J5403>87?0MO~ [ R J5403>8;K >787H~]R 06=A>9> J;EJ?76 J540a=88;N; J,EFOB7~ @R E7@;? 87?0MP
8;N; J;EFOB7~ _R;6J=?369=J5?7J89J789:~ JRE7@,;? J806?=88=6; J;EFOB7~ SRJ=869H:<9:~ > A7369A85K J5403>>;8F9<9;89P
?2,J788;N; J,EFOB7~ <<R J403> >;8F9<9;89?;J788;N; J,EFOB7 J806?I~ <?> J806?7=88:: 36,?,87

9308;> /R B=L7 9HHZ36?9?0Za7: J;EFOX85=4;6;>9 > ;4?=F=H=89:L 4?9J=F=885L J[Q]R[Q/[



[Q1 4>169 / 7 39< < Iflne kffeohu knsnkolt 0 ;H9A=36J; :J8;N; 9 3>?56;N;
6=4H7 >;6;?;=;@;?0F;J789=L;M=6 OF7H96I9E >;8F9<9;89?0=L;N; 4?;36?7836J7 E7 ;4?=F=H=885K 4?;P
L=MO6;>J?=L=89Q

?9L=A789= R @aOZB;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 J5?27M726J 6Q

[Ql. 3/9/ 7 39< < rmnlohu knsnkolt 0 ;H9A=36J; 6=4H7 ;6F7J7=L;=;@;?0F;J789P
=L J>;8F9<9;89?0=L;=4;L=a=89= E7 ;4?=F=H=885K 4?;L=M06;> J?=L=89Q

?29L=A789=R =4H;4?;9E=;F96=HI8;361 J5?27M7Z26J 6Q

[QvV 0169 / 7 39< < enimhl kffeohu knsnkolt 0 ;H9A=36J; 3>?56;N; 6=4H7
>:6;?;=;@;?0F;J789=L;M=6 OF7H96I 9E >;8F9<9;89?0=L;N; 4?;36?7836J7 E7 ;4?=F=H=885K 4?;L=MOP
6;>J?=L=89Q

?29L=A789:

| >?560Z B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 98;NF7 87E5J7Z6 ;30X7Za=K 47?;9EJ;F96=HI8;361Z pfft
imrjteilvtohu knsnkolt Q

C >?560Z B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;361 J527M7Z6 J 6Q

[Q_1 169 / 7 39< < gmhqo...»m kffeohu knsnkolt 0 ;H9A=36J; :J8;N; 6=4H7
>:6;?,= ;@;?0F;J789= L;M=6 OF7H96] 9E >;8F9<9;89?0=L;N; 4?;36?7836J7 E7 ;4?=F=H=885K
4?,L.=MO06;> J?=L=89Q

?29L=A789= R\JBOZ B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 J5?7M7Z6 J 6Q

[Qg ? 23 1 ; 3/9 gmhgo...sm rmnl pnI®KLG 68;X=89=:38;K B;H;F;H?;9EJ;FOW
6=HI8;369 >;@a=K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

[Q/s 9< 3 /1@3 3 pnimi yfelnum 0 74?:M=89= O>7E788;= 87 E7J;F3>;K 67T@H9A>=
;@;?0F;J789:Q

[QCD 9< 15 pnlmi vpmijmhkt 0 %.736;67 O>7E7887:87 E7J;F3>;K67@H9A>=;@;?0OF;P
J789:Q

[QC/ ? 23 /937 ; 3: 169@31 mhmput mvvokomhkt pMMIQ568;X=89=

;@a=K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 > 4;H=E8;K 4;6?=@H:=L;K L;a8;369 036?;K36J7 4?9 HZ@5B E7F78P
85B 8;L987HI85B O3H;J9:BQ
?29L=A789= R 7LQNF= MML4?9)=F=8 @=E O>7E789: =F989< @=E?7EL=?8; 6;3H=FO=64;89L76I 3;;6P
8;X=89= 6w 6Q
[QcCc ? 23 /937 ; 3: 1 ;3 kfmvvokomhl fv smpvfptnhkni@NG 68;X=89=
6=4H;4?;9EJ;F96=HI8,;369 > 4;H=E8;K 4 6?=@H:=L;K L;a8;369 036?;K36J7 4?9 HZ@5B E7F7885B 8;L9P
87HI85B O3H;J9:BQ
?29L=A789= R 7L NF= 4?9)=F=8 @=E O>7E789: =F989< @=E?7EL=?8; 3H=FO=6 4;89L76I 3;;68;P
X=89= 6 6Q
[QC[ 4>1/ 33 1 > < Iflne sf,mp ohsjl Q ABC®=F8:: bH=>6?9A=3>7: JB;F87: L;aP
8;361Q 4;FJ=F=887: >;@;?0F;J789Z 9EL=?=887:J; J?=L: 4?;J=F=89: 93456789:Q
?9L=A789= R @aOZ4;FJ=F=880Z L;a8;361J5?7M726J 6Q

[QC] /937 1/ 34913 1 > < mvvmkloym sf,mp ohsjl"QC ?=F8:: 4;6?=@H:=L7: bH=>P
6?79A=3>7: L;a8;36! ;@;?0F;J789:Q
?29L=A789:
| ;H=E87:4;6?=@H:=L7:L;a8;361 4?=F367JH:=6 3;@;K 30LLO 4;6?=@H:=L5B L;a8;36=K0
W >;L4?=33;?70
W bH=>67;87N?=J76=HI85B 4?9@;?;J 934;HIEO=L5B FH: ?7EL;?7M9J789:Q
W 04?7JH:Za9B >;867;HI85B 9E7a9685B 0367;K36J ;@;?0F;J789:~
W 934;HIEO=L;K FH: ?7@;65 J3=B J=869H:6;?;JQ
C ;H=E80Z 4;6?=@H:=LOZ L;a8;361 J5?7M726J 6Q

[QC. 4 /9 : ;87: vjeeWsfni fsmpnloth0 7@;67 ;@;?0F;J789: 9 0O4?7JH:Za9B
0367;K36J 8736?;=885B 87 ?=M9L L7>39L7HI8;K 4;36;:88;K 4?;9EJ;F96=HI8;369 4; B;H;FO E7:JH=8P
8;K 9EN;6;J96=H=L >;6;?7: 8=;N?789A=87 0367;K36J;L 04?7JH=89:Q

?9L=A789= R 3=J)8067=889= @H;>99>;L4?=33;?5 ;@;?0F;J789: ?7@;6726 J ?=M9L= 4;H8;K 87N?OEP
>9 4?9 O3H;J99 A6; 7J6;L769A=3>9= ?=NOH:6;?5 8=3?7@765J7Z6 FH: 4=?=B;F7 JF?0N;K ?=MILQ

]



] @:E87A=89:
8736;:a=L 3678F7?6=4?79L=8=85 3H=FOZa9=;@;E87A=89:

R>;bGG9<9=86 06=A>9 6=4H7 Mw3 =0

O Q 4H;a7FI13;4H7 LC~

$iR >;bGG9<9=86 ?73B;F7 A=?=E 3;4H;0

) R 87?0M85K F97L=67? 6?0@>9 BH7F7N=867 LL~

P> G7>6;? E7J93:a9K ;6 6=L4=?760?5FH: L/Q

RS ROF=HI87: b867HI49: J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 J806?=8827 36;?;80 30B;K J;EFOBQ Mw>N~

RSR OF=HI87: b867HI49: J;EFOB7 ;6J;F9L;N; 9E J806?7=88=K 36;?;85 30B;K J;EFOBQ Mw>N

w 7[R OF=HI87:b867HI149: J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z 36;?;80 30B;K J;EFOBQ Mw>N~

w 7R OF=HI87:b867HI49: J;EFOB7 ;6J;FIL;N; 9E 87?70M8;K 36;?;85 30B;K J;EFOBQ Mw>N~

woVv/R OF=HI87: b867HI149: MOF>;N; BH7F7N=867 4;F7J7=L;N;J ?73X9?796=HI18;=036?;K36J;Q Mw>N~

CR OF=HI87: b867HI49: M9F>;N; BH7F7N=867 ;6J;FIOL;N; 9E >;8F=8376;?7 Mw>N~

wou R OF=HI87: b867H149: 47?;J BH7TF7N=867 4;F7J7=L;N;J>;L4?=33;7Q Mw>N~

wSUCR OF=HI87: b867HI49: 47?;J BH7F7N=867 :6J;F9L;N; 9E >;L4?=33;27Q Mw>N~

>/R OF=HI87: b867HI149: 47?7 JB;F:a=N;J9347?96=HI >7H;?9L=6?7Q Mw>N

RT?> OF=HI87: b867HI49: MOF>;369 ;6J;F9L;K 9E 9347?96=H: >7H;?9L=6?7Q Mw>N~

NR OF=HI87: b867HI49: BH7F7N=867 4;F7J7=L;N; 87 J806?=882Z 36;?;80Q Mw>N~

R2R OF=HI87: b867HI49: BH7F7N=867 ;6J;FIL;N; 9E J806?=88=K 36;?;85Q Mw>N~

w5 R OF=HI87: b867HI49: J;F59H9 47?7 4;FJ;FIL5B 87 J806?=88ZZ 36;?;80Q Mw>N~

w CROF=HI87: b867HI149: >;8F=839?;J788;K JH7N9 ;6J;FIL;K 9E J806?=88=K 36;?;85Q Mw>N~

<« OF=HI87: b867HI149: >;8F=83767 OF7H=88;N;6=4H;;@L=889>;L ;@?7@;6>9 J;EFOB7 J>;L4;P

8=86=;@;?0F;J789: 87 87?0M8;K 36;?;8=FH: 4;J6;?8;N;>;8F9<9;89?;J789:Q Mw>N~

VIJR OF=HI87: b867HI149: J;F5 4;FJ;FIL;K J >;L4;8=8687 87?0M8;K 36;?;8=Q Mw>N~

vo,.R OF=HI87:b867HI49: J;F8;N; >;8F=83767 4?9 93456789:BFH: J53;>9B 6=L4=?760785B O3H;P
JIK 93;,6J=636J=88; 38=N;J;K XO@5 47993456789:BFH: 89E>9B 9H9 3J=?B89E>9B 6=L4=?7607?85B O3H;P
JOK J933H=FO=L;L 036?;K36J=Q Mw>N

R 3>?567: 6=4H;67 9347?=89: J;F5 C.DDQ] MwN 4?9D € Q MwN~

URFH987 L7N936?7H9 BH7F7N=867 L~

?7R @77?;L=6?9A=3>;=F7JH=89=Q > 7~

?3<« F7JH=89=J577J89J789: J >;L4;8=86=Q > 7~

?4R F7JH=89=JN;?H;J98=3;4H7 7@3;HZ68;=F7JH=89=Q > 7~

SYR F987L9A=3>;= F7JH=89=J N;?H;J98= 3;4H7 9H9 4=?=47F 36769A=3>;N; F7JH=89:Q 7Q

LV R A93H; =K8;HIF37~

@B R6=4H;67 ;6J=F=887: 9E >;L4,;8=867 87 J806?=88=K 36,;?;8=Q 6~

@BR6=4H;67 ;6J=F=887: ;BH7MF7Za9L 6=4H;;@L=889>;L J>;L4;8=86 87 87?0M8;K 36;?;8=Q 6~

? R 4?;6=A>9 6=4H7 J >;L4,8=86 87 J806?=88=K 36,;?;8= A=?=E 4=?=N;?;F>0 >,6;?7: ;6F=H:=6
J8067=882Z 36;?;80 ;6 J8=X8=K 6~

G~-R 4?;6=A>9 6=4H7 J >;L4;8=86 87 J806?=88=K 36;?;8= A=?=E 36=85 4;H 94;6;H;>Q 6~

bR 4?;6=A>9 6=4H7 J;63=>87?0M8;K 36;?;85 A=?=E 36=85 4;H 94;6;H;> 6~

JER 4;6=?9 6=4H7 J >;860?= 3;=F9896=HI85B 6?70@;>Q 6~

GR >;H9A=36J; 4;FJ;FIOL;N; 6=4H7 J9347?96=HI >7H;?9L=6?7Q 6~

G¢ :J87: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 60

R :387:B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36] F7885=3J806?=88=K 36;?;85Q 6~

7R 3>?567: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 ;30X=89=Q 6~

ER 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361 >;L4;8=86 87 J806?=88=K 36;?;8=Q 6~

GEDR 6=4H;47?;9EJ;F96=HI8;36] >;L4;8=86 87 87?0M8;K 36;?;8=Q 6~

@R 3>7567: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36] F7885=3J806?=88=K 36;?;85Q 6~

R ;@a7: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36]1 F7885=3 J8067=88=K 36;?7;85Q 6~

BR ;@a7: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36] F7885=387?0M8;K 36;?;85Q 6~

ToR ;@¢7: 6=4H;47?;9EJ;F96=HI8;36] F7885=3J8067=88=K 36;?;85 Q 6~

ZR;@a7: 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;36] F7885=387?0M8;K 36;?;85 Q 60



7AR ?73A=687: L;a8;361 J=869H:6;?7 FH: <9?>0H:<99 J806?=88=N; J;EFOB7Q 6~

N+R 4;FJ;F9L7: L;a8;361 F7885=3J8067=88=K 36;?;85 6~

| N<&« 42;A7:4;FJ;FOL7: L;a8;361 J >;L4;8=86 87 J806?=88=K 36;?;8= 874?9L=? ;3J=a=89=
bH=>6?9A=3>7:96=4H;J7: b8=?N9: 4;FJ;FOL7:J>;L4=83970Za==0367;K36J; 036?;K36J; ?7=NOH9?;J>9
6=4H;J;N; @7H7837 JH7M8;369 Q 6~

X ;3R30LL7 J3=B;@a9B 4;FJ;FIL5BL;a8;36=K 87 87?0M80Z 36;?;80 E7 93>HZA=89=L L;a8;3P
69Q 4;FJ;FIL;K >934560=L;LO ;@;?0F;J789ZQ 6~

R 4;6?=@H:=L7: L;a8;36l;@;?0F;J789:Q 6~
>R L;a8;36l 4;FJ;FIL7:>>;L4?=33;?0 6~
R ;@a7:L;a8;36l 4;FJ=F=887:>;@;?0F;J789ZQ 6~

W <« L733;J5K ?73B;F J;EFOB7 >Nw3~

XY/ R 9EL=?=885K J8=X89K J;EFOX85K 4;6;>Q Lw3~

X4R ?73B;FBH7F7N=867 >Nw30

X+R ?73B;F3L=39 BH7F7N=867 9 L73H7 >Nw3~

XZR ;@+=L85K ?73B;F J;EFOB7Q L[w3~

1,R ?73B;F J;F5 J>;8F=8376;?= >Nw3~

$fR L733;J5K ?73B;F J;F5 4;F7J7=L;KFH: 4,FF=?M789: O3H;J9K 93456789K 87 87?0M80Z 36;P
2,80 >;L4;8=867Q >Nw3~

X{ R 3>;?;361 3>;6;?;KJ;F:8;K 47?>;8F=839?0=63: ;@;?0F;J789=L Nw3~

vnR 6=L4=?7607?7 ;>?0M7Za=K 3?=F5Q € ~

v R 6=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;FJ;F9L;N; 87 J806?=88ZZ 36;?;80 4;30B;LO 6=?L;L=6?70Q JO

VvnCR 6=L4=?7607?7 J;EFOB7 ;6J;F9L;N; 9E J806?=88=K 36;?;85 4;30B;LO 6=?L;L=6?0Q €~

vn[R 6=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;FJ;FIL;N; 87 87?0M80Z 36;?;80 9EL=7?=887:4;30B;L0 6=?L;L=6?0Q
EF

FFR 6=L4=?7607?7 J;EFOB7 ;6J;F9L;N; 9E 87?0M8;K 36;?;85 4;30B;L0O 6=?L;L=6?0Q *~

1[R 6=L4=?7607?7 4;J=?B8;369 >;8F=8376;?7 >7H;?9L=67?7Q € ~

R 6=L4=?7607?7 J;F5 4;F7J7=L;KJ>7H;?9L=6?Q .~

VCR6=L4=?76077 J;F5 ;6J;F9L;K 9E >7H;?9L=6?7Q € ~

ObR 3>;?;361 J;EFOB7 87 J5B;F=9E 3;4H7 Lw3~

yhR OF=HI85K ;@=L 30B;N; J;EFOB7 J 3L=39 87 J5B;F=9E 3;4H7Q Ljw>N~

Z2\| ROF=HI85K ;@=L 47?;J;EFOX8;K 3L=39 87 J5B;F= 9E 3;4H7Q Lw>N~

OR >98=L769A=3>7: J.E>;36| J;EFOB7Q LCw3~

w9 R OF=HI87: JH7M8;361 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87J806?=882Z36;?;80 >Nw>N 30B;N; J;EFOB7 Q

+? ROF=HI87: JH7M8;361 J;EFOB7 ;6J;F9IL;N; 9E J806?=88=K 36;?;85 >Nw>N 30B;N; J;EFOB7 ~

‘hR OF=HI87: JH7M8;361 87 J5B;F=9E 3;4H7 >Nw>N 30B;N; J;EFOB7 ~

‘n* R 4;6;>J;EFOB7 J806?9 >Nw3~

" RJ;F:8;K47? 6=L4 3>;8F=8397?;J7885K ;@;?0F;J789=L Nw3~

w R L7337 4036;N; @7HH;87 94?=F;B?7896=HI8;N; >H74787 J3@;?= N~

W[R L7337 @7HH;87 9 4?=F;B?7896=HI8;N; >H74787 J3@;?= JL=36=3 ;@?7E<;L 4

W.R L7337 @7HH;87 94?=F;B?7896=HI8;N; >H74787 J3@;?=JL=36=3 L73H;L 9E ;@?7E<7 N~

" R>;8<=8677<9: L73H7~

B R ;68;X=89=L7335B;H;F9HI8;N; 7N=867 >3L=39 BH7F7N=867 3 L73H;L~

aR>;bGG9<9=86 ?73X9?7=89:Q

3456789: J ?=M9L=;BH7MF=89:

GH (/0 1 69 / 7 39< <

GHH 4>389 1

.Q/Q/Q/ H:J3=N;;@;?0F;J789: 3;;6J=636J0Za=N; 6?=@;J789:L 8736;:a=N;3678F7?67 F;HM85
@561 03678;JH=85 E87A=89: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;369 9 >;bGG9<9=867 4;H=E8;N; F=K36J9:
;BH7MF=89: mhmputmvvokomhkt pnlofqR !q Q 4;HOA=885=87;38;J7899 4;H;M=89K 8736;:a=N;3678F7?P
67 9 J5A93H=885=J O3H;J9:B 93456789K 87 ;BH7MF=89= 03678;JH=885B J 67@H9<=/Q 3= 93456789:
F;HM85 @56147?;J=F=85 J 3;;6J=636J99 3 6?=@;J789:L9 4?9H;M=89: 93 4?9L=8=89=L L=6;F;J 9345P
6789K ?7EF=H7 _Q 3=93456789: F;HM85 @56147?;J=F=85 3 934;HIE;J789=L ;@;?0F;J789: ?7@;67Za=W



N; 34;H8;K 87N?0E>;K >7>;4?=F=H=8; J[QC.Q 87A=89: 4;FJ;FIL;K bH=>6?;b8=?N99 934;HIEO=L;K 4?9
4?;J=F=899 93456789K F;HM85 @561 9EL=?=85 J; J?=L: 47?;J=F=89: 93456789: 87
B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361Q

.Q/Q/QC 3H9 47?;9EJ;F96=HI ;@;?0F;J789: 3 >;L4?=33;?;L 9L=Za9l 4=?=L=880Z 3>;?;361 8=
4?=F;367JH:=6 98G;?L7<9Z ; ?7@;A=K A736;6= J?7a=89: 4?9 4;H8;K 87N?0OE>= 7 67>M=;6;L >7>,87
F;369N7=63: J; J?=L: 4?;J=F=89: 93456789: 87 B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36I 6;b6;;@;?0F;J789=F;HMP
8; 04?7JH:613: 9L=Za9l3: J ;@;?0F;J7899 6=7L;3676;L 9H9 ?=NOH:6;?;L 8736?7;=885L 87
L989L7HI8;=F;40369L;= E87A=89=6=L4=?7607?5Q

GHH 3/3 8 0389 1

.Q/IQCQ/ =L4=?760785=03H;J9: 03678;JH=885=J67@H9<=/ N?7G5 /Q C9 F;HM85 3A9676IP
3:3678F7?7685L9 8;L987HI85L9 O3H;J9:L9 FH: ;4?=F=H=89: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369Q 3H9;@;?0P
F;J789= 4?=F87E87A7=63: FH: ;BH7MF=89: 4;L=a=89K 6; 93456789: F;HM85 @56147?;J=F=85 J;F8;L
9H9 8=3>;HI>9B 3678F7?685B 8;L987HI85B O3H;J9:B 4?9J=F=885B J67@H9<=/Q

.Q/QCQC @;?0F;J789= 4?=F87E87A=88;=FH:934;HIE;J789: JOL=?=88;L >HIL76=36=L4=?760?7P
L9 03678;JH=885L9 JN?7G=/67@H9<5 /QF;HM8; 9L=618;L987HI85=B7?7>6=?9369>9 03678;JH=885=
406=L 93456789K 47?;J=F=885B J O3H;J9:B / 4;3H= A=N; ;8; F;HM8; @561 ;68=3=8; > ;@;?0F;J789Z
6947 IQ

.Q/QCQ[ @;?0F;J789= 4?=F87E87A=88;=FH: 934;HIE;J789: 6;HI>; JB;H;F8;L >HIL76= 3 6=L4=P
?7607?7L9Q 03678;JH=885L9 IN?7G= C67@H9<5/ F;HM8;9L=618;L987HI85=B7?7>6=79369>9 O3678;JP
H=885= 406=L 93456789K 47?;J=F=885B J O3H;J9:B CQ 4;3H= A=N; ;8; F;HM8; @56l ;68=3=8; >
;@;?0F;J789Z 6947 CQ

.Q/QCQ] @;?0F;J789= 4?=F87E87A=88;= FH: 934;HIE;J789: 6;HI>; J M7?>;L >HIL76= 3 6=L4=P
?7607?7L9Q 03678;JH=885L9 IN?7G= 67@H9<5/QF;HM8;9L=6I8;L987HI85=B7?7>6=?9369>9 O3678;JP
H=885=406=L 93456789K 47?;J=F=885B JO3H;J9:B Q 4;3H=A=N;;8;F;HM8; @561;68=3=8; >;@;?0F;P
J789726947 Q

.Q/QCQ. @;?0F;J789= 4?=F87E87A=88;=FH: 934;HIE;J789: J @;H==A=L ;F8;L 9E >H9L769A=3>9B
O3H;J9K ;4?=F=H=885B J 67@H9<= /Q F;HM8; 9L=61 J 4734;?68;K 67T@H9A>= ;@;E87A=89= 6947 / C
99H9 Q ;;6J=636J0Za9= 8;L987HI85= B7?7>6=?9369>9 F;HM85 @56! ;4?=F=H=85 J 3678F7?685B
8;L987HI85B O3H;J9:B 03678;JH=885B J67@H9<=/Q

GHH 9 191 78=;/

.Q/IQ[Q/ ;HI9A=36J; J;EFOB7 3 J8067=88=K 36;?;85Q =6;F b867HI499 J;EFOB7Q

.Q/Q[Q/Q/ 3456789:F;HM85 @56147?;J=F=85J3678F7?685B O3H;J9:B 3LQ 67@H9<0O/ 4?9 80H=J;L
E87A=899 36769A=3>;N; F7JH=89: 4;FF=?M9J7=L;N; 87 J5B;F=9E ;@;?0F;J789: 9 3; 3?=F36J7L9 B;H;P
FI9HI8;K 03678;J>9 J ?7@;A=L 3;36;:899Q 3= >;H9A=36J; J;EFOB7 F;HM8; @561 J5?7M=8; J L3 3678P
F7?68;N; J;EFOB7 >7>Db6;;4?=F=H=8; J[Q[Q

.Q/Q[Q/QC EL=?=89: ?73B;F7 J;EFOB7 F;HM85 @561 3F=H785 J 3;;6J=636J99 3 4?9H;M=89=L 1Q 7 J
3HOA7=8=;@B;F9L;369 67>M=J 3;;6J=636J99 3 F?ON9L9 4?9H;M=89:L9 >8736;:a=LO 3678F7?60Q

?9L=A789= R ;4,H896=HI85= O>7E789: FH: 3;EF789: J;EFOX8;N; 4,;6;,>7 03678;JH=85J C 9 [Q

7VH9<7/ R 3H;J9: ;<=8>9 B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369

678F7?685= 8;L987HI85= O3H;J9:
7?7L=6?
/ C

=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N, 87 J806?=8P

8Z7 36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:0
W 4;30B;LO 6=?L;L=6?0Q"’ C C/ CSs
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=670Q € IS] /. IS

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4,;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z

36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?7=887:0
W 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0 € [
W 4;JH7M8;LO 6="L;L=6?0@* C] IS] C]

=L4=?7607?7 J;F5 J >,8F=8376,?=

W 87 JB;F=Q"’ [D7 cc* [D
W 87 J5B;F=Q € [.” ’



6 % <

678F7?685= 8;L987HI85= O3H;J9:

7?7L=6?
/ C
345676=HI87: A736;67/ ;L987HI87: A736;67
345676=HI8;= 874?:M=89= LQ67@H9<O C

7 3H;J9= 6=L4=?7607?5 9EL=7=88;K 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 F;HM8; 6?=@;J7613: 6;HI>; 4?9 934567899
>;8F=8376;?;J 3 J;EFOX85L ;BH7MF=89=L >,6;?5=93477:Z6 >;8F=8376Q
I @;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HM8; @561 9345678; 87 >7TMF;K A736,;6=Q

?9L=A789:
/ | R 3678F7?7685= 8;L987HI85= O3H;J9: FH: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 J OL=?=88;L >HIL76=Q
C C R 3678F7?7685= 8,L987HI85= O3H;J9: FH: B;H;F;4?,9EJ;F96=HI8,369 7 B;H,F8,L >HI9L76=Q
[ R 3678F7?685= 8;L987HI85= O3H;J9: FH: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 7 M7?>;L >HIL76=Q

7T@H9<7 CR 74?:M=89: FH: 93456789K 4?;9EJ;F96=HI8;369 9 ?=M9L;J ?7@,65

iL987HIB;= 4734;768;= 8742:M=89="Q 345676=HI8;= L74?:M=L9=|

SDR /DS /DD
IIDRIC_ 1.

/gDRCD_ cDD
CDgRC.[ cp

C.IR[Y cv.

[ICRICD DD

]C/IR.DV VD

D_RV[[ _

7 H:;@;?0F;J789:3FJOL: 8;L987H7L9 874?:M=89: 874?9L=?Q//.wC[D 9 CCD z]|DQ 9345676=HI85L9 8747?:P
M=89:L9 :JH:Z63: //. 9C[D J4=?J;L 3HOA7=9CCD 9]]D J;J6;?;L 3HOA7JQ H:;@;?0F;J789: 3F9747E;P
8;L 874?:M=89K 874?9L=? //[DR/CD 9H9 CCDRC]D Q9345676=HI85L 874?:M=89=L :JH:=63: //. 9H9 C[D
3;;6J=636J=88;Q ;NF7 9L=Za9K3: F9747E;8 874?:M=89K ;BJ765J7=6 FJ7 9H9 @;H== F9747E;87 8;L987HI85B
8747:M=89K 934;HIEOZ6 3?=F8== E87A=89= 8;L987HI85B 874?:M=89K FH: ;4?=F=H=89: 9345676=HI8;N; 874?:W
M=89: 9E 67@H9<5Q

c > d 270@>??@ &

7C@ & <@ &"

| 74?:M=89: J 67@H9<= F785 FH: 93456789K 4?;9EJ;F96=H18;369 9 ?7@;A9B B7?7>6=79369> 4?79 b6;L F78P
85= E87A=89: 8= ?7347?,;36778:263: 87 93456789: 87 L7>39L7HI80Z bGG=>69J8;36] ;BH7MF=89: 9 93456789:
4?9 L7>39L7HI8;L 87N?=J=Q

.Q/Q[QC 7A=36J; J;EFOB7 87 87?0M8;K 36;?;8=

3H9 87?0M85K J;EFOX85K 4;6;> :JH:=63: ?=NOH9?0=L5L 6; J3=93456789: F;HM85 @561 4?;J=P
F=85 87 87?0M8;K 36;?;8= 3 >;H9A=36J;L J;EFOB7 9H9 4?9 87367;K>= ?=NOH9?;J789: J=869H:6;?;L O>7P
E7885L9 4?;9EJ;F96=H=LQ 3HOA7= >;NF7 J=869H:6;? 8=?=NOH9?0=L5K 6; J3=93456789: 4?;J;F:6 3
;@+=L85L ?73B;F;L J;EFOB7 87?0M8;K 36;?;85 4?930a9L ;@;?0F;J789Z >;NF7 ;8;?7@;67=63 87@;P
?;L >;L4;8=86;J 03678;JH=885B J4;H;M=885B L=367BQ 67>9L >;L4;8=867L ;68;3:63: J3= bH=L=865
3;4?;69JH=89: J;EFOX8;L0 4;6;>0 3J:E7885=30367;K36J7L9 J403>7 7 67>M=M7HZE9 HZ@5= J;EFOB;P
J;F5 9 47934;3;@H=89: ?733L7679J7=L5= 4?;9EJ;F96=H=L >7> 8;?L7HI85= O3H;J9: L;867TM7Q ;NF7
J3=3L;8697?;J78; 6; 3B=L7 <9?>0H:<99 J;EFOB7 87?0M8;K 36;?;85 F;HM87 ;367J7613: @=E 9EL=8=89:
87 4?;6:M=899 J3=B 93456789K 4?7=F4937885B 6?=@;J789:L9 8736;:a=N; 3678F7?67Q 3>HZA=89=L
:JH:=63: 2=NOH9?;J>7 HZ@;N; 9EL=8=89: J5EJ788;N; 4?793;=F98=89=L 036?;K36J7 9EL=?=89: J;EFOXP
8;N; 4;6;>7 >;NF7934;HIEO=63: L=6;F 93456789K 87 ;38;J=F7885B h867HI499 J;EFOB7 87?0M8;K 36;?;P
85 3LQ QCQ/Q

GHH 9 1/ 331 /0

.Q/Q]Q/ ?=FJ7?96=HI85= O3H;J9:

.Q/Q]Q/Q/ 3456789:3H=F0=647?;J;F961JJ5@?7885B O3H;J9:B @=E >7>9BWH9@; 9EL=8=89K 3>;?;3P
69J=869H:6;?7 9H9 ?=E9369J8;K 3936=L5 FH: >;??=><99 ;6>H;8=89K ;6 36 78F7?768;N; @77?;L.=679A=3>:N;
F7JH=89:Q

g



.Q/Q]Q/QC ;E9<99 ?=X=6;> E73H;8;> 3>;?;361 J?7a=89: J=869H:6;?;J 96Q FQ F;HM85 @561 O367P
8;JH=85 J 3;;6J=636J99 3 983670><9:L9 9EN;6;J96=H:Q ?9,;630636J99 983670><99 ?=X=6>9 E73H;8>9
3>;?;361 J?7a=89: J=869H:6;?;J 9 6Q FQ F;HM85 @561 O3678;JH=85 FH: ;@=34=A=89: L7>39L7HI8;K
B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369Q 3H9 93456789: 4?;J;F:6 4?9 F?0ON9B 8736?;K>7B b69 47?7L=6?5 F;HM85
@561 ;6L=A=85 JL=36= 3; EB7A=89=L B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

.Q/Q]Q/Q[ 4477276077 9345676=HI8;K >7L=?5 FH: 4?=FJ7?96=HI85B O3H;J9K 9 ;@;?0OF;J789=
F;HM85 ?7@;6761F; 6=B H;?Q 4;>7 8= @OFO06 F;369N8065 O3H;J9: ?7J8;J=39: J 3;;6J=636J993 _Q[Q 3H;J9:
?738;J=39: F;HM85 4;FF=?M9J7613: 8= L=8== A=L J 6=A=89= / A F; 87A7H7 ?=N936?7<99 F7885B
B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

.Q/Q]QC ?=@;J789: >47?;J=F=89Z 93456789K

3456789: 47?;J;F:6 FH: ;4?=F=H=89: :J8;K 3>756;K 9 ;@a=K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36=K 87
J8067=88=K 36;?;8=>7L=75Q

.Q/QIQ[ ?;F;HM96=H18;36193456789:

7885=3H=F0=6 ?=N936797?;J761 A=?=E ?7J85=47?;L=M06>9 J?=L=89 J 3;;6J=636J99 3 6?=@;J789:P
L9_Q[Q[Q 7493IF7885B 3H=FO=6 4?;F;HM761 J 6=A=89= 8= L=8==[DWL98068;N;;6?=E>7 J?=L=89 J6=A=P
89=>;6;?;N; F;HM85 @561 ;4?=F=H=85 E87A=89: F;403>;J 03678;JH=885B J_Q[Q

GH (/0 3 4566 3 / 9< 69 @ 3
GHH 4>389 1

3456789: 3H=FO=6 47?;J;F96187 ;@;?0F;J7899 G08><9;89?0Za=L J?=M9L=4;H8;K87N?0OE>9 >7>
;4?7=F=H=8; J[QC.Q 74?:M=89= 4?9 4?;J=F=899 93456789K 3H=FO=6 4;FF=?M9J761 J E7TF7885B 4?;<=8P
685B;68;X=89:BFH: O3H;J9K b>34HO767<99 3LQ 67@H9<0O[Q ?;L=6;N; 874?:M=89=3H=FO=6 ?=NOH9?;P
J761 67>Q A6;@5 ;8; 3;367JH:H; 8= L=8== gV " 8;L987HI8;N; 874?:M=89: J L;L=86 4=?=E7403>7
;@;?0F;J789: 4;3H=;3678;J7 3;NH738; 6?=@;J789:L J.QCQ]QCQ 4?=F=H=89=B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;3P
69 9 4;FJ;FIL;K bH=>6?9A=3>;K L;a8;369 8= 67=@0=63: 4?9 47?;J=F=899 93456789: F788;N; ?=M9L7
?7@;65Q

GHH 3/3 8 0389 1

3H;J9: >;6;?5= F;HM85 @561 4?9L=8=85 4?79 93456789:B 87 L7>39L7HI80Z bGG=>69J8;36I
;BH7MF=89: 4?9J=F=85J67@H9<=[Q

GHH 9 191 78=;/

3456789=J?=M9L=?7@;65 3 L7>39L7HI85L ;BH7MF=89=L F;HM8; @56l 4?;J=F=8; 3 ?=NOH97?;JP
>:K 3>;?7;369 J=869H:6;?7 87 J806?7=88=K 36;?;8= >7>;4?=F=H=8; J.Q/Q]Q/QCQ

GHH 9 1/ 33 1 /0

.QCQJQ/ ?=FJ7?96=HI85= 03H;J9:

?N785 04?7JH=89: ;@;?0F;J789=L F;HM85 @561 ;6?=NOH97?;J785 87 L7>39L7HI8;= ;BH7MF=89=
9J3=J;EFOX85=9J56:M85=E73H;8>9 F;HM85 @56| E7>?565Q

.QCQJQC ?;F;HM96=H18;36193456789:

@;?0F;J789=F;HMS8; ?7@;6761 8=47=?5J18; /A 4;3H=03678;JH=89: 6=L4=?7607? J;EFOB7 3LQ67@P
H9<O[ 3F;40369L5L9;6>H;8=89:L9 3LQ 67@H9<0 /CQ ;3H=A=N; J3=b8=?N;387@M=89=;@;?0OF;J789:
;6>HZA7Z687[L98Q 7 E76=L J;336787JH9J7Z26Q 7@;67 ;@;?0F;J789: L;M=6 @56l 4;J6;?78; J;E;@8;JH=P
87 H9@; 7J6;L769A=3>9 HO@; 3 934;HIE;J789=L F93678<9;88;N; 04?7JH=89: 9H9 3 4;L;alZ 787H;N9AP
8;N; 036?;K36J7Q 3456789= F;HMS8; 4?;F;HM7613: J 6=A=89= VR /D L98 3 L;L=867 4=?=E7403>7
;@;?0F;J789:Q

GHHG 34 1 45 6 3

.QCQ.Q/ ;8F9<9;8=?5 96=4H;J5=873;35 4?9 ?7@;6=J O3H;J9:B O>7E7885B J67@H9<=[ F;HM85
OF;JH=6J;?:61 3H=FOZa9L 6?7=@;J789:LQ

n 87 4?;6:M=899 ;F8;N; 4;H8;N; 93456789: ;@;?0F;J789= F;HMS; ?7@;6761 @=E >7>;N;WH9@;
3::@a=89: 98F9>7<99 8=93477J8;369~

FJON76=H9 ;@;?0F;J789: F;HM85 ?7@;676| 8=4?=75J8; J 6=A=89= 4=?J;N; A737 93456789: @=E
;6>HZA=89: 9B E7a9685L9 036?;K36J7L9 4?=F;B?78:Za9L9 ;6 4=?=N?0OE>9~

k 4;3H= 4=?=?5J7 J 4;F7A= b8=?N;387@M=89: ;@;?0F;J789= F;HMS8; J;E;@8;JH:6] ?7@;60 J

4?=F=H7B[D L98 9 ?7@;6761 8=4?=?5J8; J 6=A=89= /A >?;L=3HOA7=J O>7E7885B J.QCQ.QC 9.QCQ.Q[Q



7@H9<7 [R 3H;J9: 4?;J=F=89: 93456789K 4?9 L7>39L7HI8;L ;BH7MF=899

678F7?685= >,59>7HI195= O3H,J9:
7?7L=67

=L4=276077 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 J806?=882Z

36;?;80 9345676=4I8;K >7L=?5 9EL=?=887:0
W 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0 *“ [c 7= [c
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?20@* c[ s Cl

=L4=7760?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z

36;7;80 9345676=418;K >7L=?5 9EL=7=887:0
W 4; 30B;LO 6=?L;L=670Q * i L c
W 4; JH7M8;LO 6=2L;L=620Q 7 7 cv ql v

345676=HI187: A736,67V ;L987HI87: A736,67

345676=HI18;= 874?:M=89= n SD”9//D"8;L987HI8;N; 874?:M=89: O>7E78P
8;N; 87 E7J;F3>,K 67@49A>=
SD "89M8=N; 8;L987HI8;N; 874?:M=89:9//D "
J=?B8=N; 8;L987HI8;N; 874?:M=89: FH: ;@;?0F;J789:
3 FJ;K85L 9H9 ?73X9?=885L 4734;?685L E87A=89=L
8747:M=89:
3H;J9= 6=L4=?7607?5 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 3H=FO=6 934;HIE;J761 6;HI>; 4?9 934567899 >;8F=8376;P
?;J 3 J;EFOX85L ;BH7MF=89=L >;6;?5=93477:26 >;8F=8376Q
V @;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HM8; @561 9345678; 87 >7TMF;K A736;6=Q

F ?"F"? ?=F;B?7896=HI18;= 036?;K36J; L;M=63?7@765J761 87 ;6>HZA=89= 6;HI>; J 6=A=89= 4=?P
J5B 4:69 L9806 ?7@;65 4;3H=4=?9;F7 ;6>HZA=89: J 6?9 L98065Q 7 4?;6:M=899 ;367JX=N;3: A73;J;N;
4=79;F7 93456789: 89>7>;=4?=F;B?7896=HI8;= 036?;K36J; 8=F;HM8; 3?7@765J76I 87 ;6>HZA=89=Q

.QCQ.Q[ 6;L3HOA7= =3H9 9EF=H9: 34?;=>697;J785 67>9L ;@?7E;L A6; J;E;@8;JH=89=?7@;65 8=
4?;93B;F96 J4?=F=H7B 4=?J5B 4:69 L9806 4;3H=87A7HI8;N; ;6>HZA=89: 6; ;@;?0F;J789=L;M=6;367P
J7613: J8=?7@;67Za=L 3;36;:899Q 76=L ;8;F;HM8; 8=4?=?5J8;?7@;6761 /AQ

GH (/0 1 9< ; 69 @ 3 1149 786 93 3437 1lI
47 1 /39</ 93437 1

GHH 4>389 1

345676=HI85= 03H,J9: O>7E7885=J67@H9<=]Q F;HM85 @561 3;@HZF=85 479 934567899 87 L98IP
L7HI8;=;BH7MF=89= @H;>9?;J>0 J;EFOB7 J3H=F36J9=;@L=?E789: ;@?7E;J789=>74=HI4;3H=;@L=7E7P
89:Q 7885=93456789: 42,J;F:687 ;@;?0F;J7899 ?7@;67Za=L J?=M9L= 4;H8;K 87N?0E>9 3LQ[QC. E7
93>HZA=89=L .Q|Q[Q 4?=F=H=89= B;H;F;H?;9EJ;F96=HI8;369 9 4;FJ;FIL;K bH=>6?9A=3>/K L;a8;369
8=6?7=@0=63: 479 4?;J=F=899 93456789K F7885B ?=M9L;J ?7@;65Q

GHH 3/3 8 0389 1

3456789: F;HM85 @561 4?;J=F=85 J6=L4=?760785B O3H;J9:B O>7E7885B J67@H9<=]Q

GHH 9 191 78=;/

4?7JH=89= 3>;?;361Z J?7a=89: J=869H:6;?;J E73H;8>7L9 9 J,;EFOB;?734?=F=H96=HI85L9
?=X=6>7L9;@;?0F;J789: F;HMS8; @561 87367;=8; 67>9L ;@?7E;L A6;@5 ;@=34=A96! L7>39L7HI8; J;EP
L;M85= O3H;J9: FH: ;@L=?E789: 9347?796=H: 4?9 O3H;J99 A6; 67>9= 87367;K>9 8= 47?;69J;?=A76
983670><9:L 4; b>34HO767<99 4?=F;367JH=885L 4?;9EJ;F96=H=LQ

GHH 9 1/ 331 /0

.Q[QIQ/ ?=FJ7?96=HI85=03H;J9:

@;?0F;J789=F;HM8; @561 J>HZA=8; 9?7@;6761F; 367 @9H9E7<99 ?7@;A9B O3H;J9KQ

.Q[QIQC ?;F;HM96=HI8;361 93456789:

;3H=367T@9H9E7<99 ?7@;A9B O3H;J9K 3LQ 67@H9<0O] 3 F;40369L5L9 ;6>H;8=89:L9 3LQ 67@H9P
<0 /C ;@;?0F;J789=F;HM8; ?7@;6761 87 4?;6:M=899] AQ ;403>7=63:;3678;J>7 9E7403>;@;?0F;J789:
4;F 04?7JH=89=L 7J6;L769A=3>;N; ;N?789A9J7Za=N; 036?;K36J7 =3H9;8; 03678;JH=8;Q

z



7@H9<7]R 3H;J9: 4?;J=F=89: 93456789K 4?79 L989L7HI8;L ;BH7MF=899

678F7?685= O3H;J9: 93456789:
7?7L=67?
19 C

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4;F7J7=L;N, 87 J806?7=882Z 36,P

2,80 9345676=HI8,K >7L=?5 9EL=?=887.0
W 4, 30B;LO 6=?L;L=6?0Q € C/ C/
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q *“ /. /.
=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N, 87 87?0M80Z 36;?,P

80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:0
W 4;30B;LO 6=?L;L=6?0Q € C/ /D
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=670Q *“ R R
345676=HI87: A736,67’ ;L987HI87: A736,67
345676=HI18;= 874?:M=89= LQ67@H9<0O C
7 @;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HM8; @561 9345678; 87 >7TMF;K A736;6=Q

Q[Q. ?=@;J789:>7?7@;A9L B7?7>6=?9369>7L

.Q[Q.Q/ @;?0F;J789=F;HMS8; ?7@;676! JE7TF7885B O3H;J9:B @=E >7>;N;WH9@; 3;;@a=89: 98F9>7P
<99 8=93477J8;369Q

.Q[Q.QC  >;8<= A=65?=BA73;J;N; 93456789: 3H;K HIF7 9H9 98=: ;@?7E;J7JX9K3: 87 9347?296=H=
J8067=88=N; @H;>7 8= F;HM=8 4?=J5X76l .D " 4H;a7F9 H9<=J;K 4;J=?B8;369 9H9 389M76! 3>;?;36I
J;EFOX8;N; 4:6;:>7 @;H==A=L 87 C.";693B;F8;N; EB7A=89:Q ?9 9EL=8=899;@+=L8;N;?73B;F7 J;EFOP
B7 934;HIEOZ6 9345676=HI80Z 7447276070 >;6;?7: J>HZA7=6 J56:M8;K J=869H:6;? Q 3H9 :@;?0F;J7P
89=99345676=HI87: 74477760727 8= 4;EJ;H:Z6 ;30a=36J961 JOEO7HI85K ;3L;6? 9347796=H: 9 9EL="96I
J8067=889K ;@+=L85K ?73B;F J;EFOB7 6;F;HM85 @56| OF;JH=6J;?=85 6?7=@;J789: .Q[Q.Q[Q

.Q[Q.Q[ 747?;6:M=899 A=65?=BA73;J;N; 9345676=HI8;N; 4=?9;F7 3H=FO=6 9EL=7:61 6=L.4=?760?0
J 3?=F8=K 6;A>= >7MF;N; >:8607?7 9347?96=H: J806?=88=N; @H;>7 9H9 F7JH=89= J3735J789: BH7F7N=867Q
69 9EL=?=89: 3H=FO=6 4?;J;F96| A=?=E ?7J85= 986=?J7H5 J?;L=89 3 4=79;F9A8;361Z J ;F80 L98060
9H9L=8==Q EL=?=89: 3F=H7885=A=?=E /D L984;3H=87A7H7 A=65?=BA73;J;N; 93456789: 4?7989L726J
>7A=36J= 93B;F85B E87A=89KQ 3H9 F7JH=89= J3735J789: 4;FF7=63: 9EL=?=89Z 6; 4;HOA=885=
J=H9A985 3H=FO=6 934;HIE;J76I FH: ?73A=67 6=L4=?7607?5 8735a=88;N; J3735J789:Q

n  3H9 >;L4?7=33;? >;L47=33;?5 4?9 04?7JH=899 J7J6;L769A=3>;L ?=M9L= J; J?=L: 4?;J=F=P
89: 93456789: 8= J5>HZA7=63: 4=?9;F9A=3>9 9

=3H947?;J;F:6 E7L=?6=L4=?7607? 9347?96=H: 6; E87A=89=6=L4=27607J>7MF;L >;8607?=9347?96=P
H: J6=A=89= @:H==CD L98 4;F?:F 8=F;HMS8; 4;89M76I3: @;H== A= 87 C € ;6 3;;6J=636J0Za=N; 87A7HIP
8;N; E87A=89:Q 9H9

=3H9 9EL=?:76 F7JH=89= J3735J789: 6;6=L4=?7607?7 8735a=88;N; J3735J789: J 6=A=89= @;H==
CD L98 4;F?:F 8=F;HM87 4;89M7613: @;H== A=L 87 C £ ;6 87A7HI8;N; E87A=89:Q

3H9 >;L4?7=33;? 4?9 04?7JH=899 J 7J6;L769A=3>;L ?=M9L= J; J?=L: 4?;J=F=89: 93456789:

4=79:F9A=3>9 J>HZA7=63: 9 J5>HZA7=63: 9

=3H9 4?;J:F:6 E7L=? 6=L4=?7607 9347?96=H: 6; 4?9 4?;J=F=899 93456789: E87A=89=6=L4=?760P
25 J >7TMF;L >;8607= 9347?96=H: 4:3H= HZ@:N; <9>H7 J>HZA=89: >;L4?7=33;?7 9EL=?=88;= 34036:
/DL98Q 8=F;HMS8; 4:89M76I3: @;H==A=L 87 C . 3;;6J=636J0Za=K 87A7HI8;K 6=L4=?7607?5 >;860?7 9H9

=3H9 4?;J;F:6 E7L=? F7JH=89: J3735J789: 6; 47?9 4?;J=F=899 93456789: E87A=89= 6=L4=?76075
8735a=88:N; J3735J789: 9EL=7=88:;K 34036: /DL98 4;3H=87A7TH7HZ@;N; <9>H7 J>HZA=89: >;L4?7=33;P
?7 8=F;HMS8; 4;89M7613: @;H==A=L87C * 87AT7HI8;K 6=L4=?76075 8735a=88;N; J3735J789:Q

.Q] 3456789=87;@7?7E;J788; >74=H| 4;3H=;@L=?E789:

QIQ/ @a9= 03H;J9:

3456789= 87 ;@?7E;J789= >74=HI| 4;3H= ;:@L=?E789: 4?;J;F:6 3?7EQ 4;3H= E7J=?X=89: 934567P
89: L98IL7HI8;N; ;BH7MF=89: 9 93456789: 87 @H;>9?;J>0 J;EFOB7 J3H=F36J9= ;@L=?E789: J O3H;J9:B
03678;JH=885B J 67@H9<= ]Q 7885= 93456789: 4?;J:F:6 87 ;:@;?0F;J7899 ?7@;67Za=L J ?=M9L=
4;H8;K 87N?0E>9 3LQ[QC. E793>HZA=89=L 6?=@;J789: .Q]Q[Q 4?=F=H=89=B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369
9 4;FJ;FIL;K bH=>679A=3>;K L;a8;369 8= 6?=@0=63: 4?9 4?;J=F=899 93456789K F7885B ?=M9L;J
?7@,65Q



GHH 3/3 8 0389 1

3456789: F;HM85 @561 4?;J=F=85 J6=L4=?760785B O3H;J9:B O>7E7885B J67@H9<=]Q

GHH 9 191 78=;/

B;FFH: J;EFOB7 >J806?=88=L0 6=4H;;@L=889>0 87>?5J726 94;H8;361Z @H;>9?0Z6 4?;B;MF=89=
J;EFOB7 FH: 6;N; A6;@5 4;4567613: 4;H8;361Z E7T@H;>9?;J761 9347?96=H| HIF;L 9H9 98==LQ

.QIQ[Q/ ?=FJ7?96=HI85= 0O3H;J9:

@;?0F;J789=F;HM8; @561 E740a=8;9?7@;676IF; F;369M=89: O3H;J9K b>34H0O767<99 4?9J=F=8P
85B J67@H9<=]Q 9F; 36 7@9HI9E7<99 J 3;;6J=636J99 3F;403>7L9 67 @H9<5 /CQ

.Q]Q[QC ?;F;HM96=HI8;36193456789:

;3H=367@9H9E7<99 ?7@;A9B O3H;J9K ;@;?0F;J789=F;HM8; ?7@;6761 87 4?;6:M=899 ] AQ ;403>7P
=63:;3678;J>79E7403>;@;?0F;J789: 4;F 04?7JH=89=L 7J6;L769A=3>;N;;N?789A9J7Za=N; 036?;K36J7
=3H9;8;03678;JH=8;Q >;8<=A=657=BA73;J;N;93456789: ;@;?0F;J789=;36787JH9J7Z2698=0@9?726
4;>?569= J;EFOB;E7@;?89>7 4;>7 87>74H9J7=63: 98=K 9H9 H=FQ ;3H= A=N; ;@;?0F;J789= J>HZA7Z6 9
18; ?27@;67=63;JL=368; 3 J=869H:6;?7L9 J>HZA=885L9 87 L7>39L7HI80Z 3>;?;361Q

.Q]Q] ?=@;J789: >?7@;A9L B7?7>6=?9369>7L

; J?=L:4?;J=F=89: 93456789: 8=F;403>7=63: J547F=89: HIF7 9H9>74789: J;F5 9E6=4H;;@L=8P
89>7Q 67>M=8=F;403>7=63: J5F0J J;F5 9E ;@;?0F;J789: 3 J806?7=88=K 36;?;85Q

GHG (/0 3 7/3 3 /8 8933 3

GHGH 4>389 1

3H;J9: >;6;?5= F;HM85 @561 934;HIE;J785 J; J?=L: 4?;J=F=89: 93456789: 87 E74;6=J789=
>:?24037 9OF7H=89=>;8F=83767 4?9J=F=85 J67@H9<=.Q 7885K J9F 93456789:47?;J;F:6 87 ;@;?0F;J7P
899Q ?7@;67Za=L J ?=M9L=4;H8;K 87N?0OE>9 3LQ [QC. E7 93>HZA=89=L 6?=@;J789: .Q.Q[Q 4?=F=H=89=
B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;369 9 4;FJ;FIL;K bH=>679A=3>;K L;a8;369 8= 6?=@0=63: 4?9 4?;J=F=899
93456789:F788;N; ?2=MIL7 ?7@;65Q

GHGH 3/3 8 0389 1

3456789: F;HM85 @561 4?;J=F=85 J 6=L4=?7607?85B O3H;J9:B O>7E7885B J67@H9<=.Q
7@H9<7 .R 3H;J9: 93456789: 87 E74;6=J789= >;24037 9 OF7H=89= >;8F=83767

7?7L=6? 678F7?685= O3H;J9: 93456789:

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 J806?=882Z

36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:0
W 4; 30B;LO 6=2?L;L=6?0Q *“ C
W 4; JH7M8,;LO 6=?L;L=6?0Q"’ C]

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z
36,?7;80 9345676=HI8,K >7L=?5 9EL=?=887:0

W 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0Q € C_
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q " 7 C]
345676=HI187: A736,67V ,L987HI87: A736,67
345676=HI18;= 8747:M=89= LQ 67@H9<0 C

7 3H;J9= 6=L4=?760?5 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 3H=FO=6 934;HIE;J76l 6;HI>; 4?9 934567899 >;8F=8376;W
?;J 3 J;EFOX85L ;BH7MF=89=L >;6;?5= 9347?:Z6 >;8F=8376Q
f @;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HMS8; @561 9345678; 87 >7MF;K A736;6=Q
GHGH 9 191 78=;/
4?7JH=89= 3>;?;361Z J?7a=89: J=869H:6;?;J E73H;8>7L9 9 J;EFOB;?734?=F=H96=HI85L9
?=X=6>7L9 ;@;?0F;J789: F;HM8; @561 87367;=8;67>9L ;@?7E;L A6;@5 ;@=34=A961 L7>39L7HI8; J;EP
L;M85= O3H;J9: FH: E74;6=J789: 4?9 O3H;J99 A6; 67>9= 87367;K>9 8=47?;69J;?=A76 9836?0><9:L 4;
b>34HO767<99 4?=F;367JH=885L 4?;9EJ;F96=H=LQ
GHGH 9 1/ 331 /0
.Q.Q]Q/ ?=FJ7?96=HI85= 0O3H;J9:
;3H= F;369M=89: E7F7885B 6=L4=?760785B O3H;J9K ;@;?0F;J789= F;HM8; @561 E740a=8; 3;
X67685L 4;FF;8;L FH: 3@;?7 >;8F=83767 E74;H8=885L F; 6;A>9 4=?=4;H8=89: 9 ;@;?0F;J789=F;HP
M8; ?7@;6761F; 6=B 4;?Q 4,>7 4;6;>>;8F=83767 8= 3678=6 ?7J8;L=785LQ

IC



.Q.Q]QC  ?;F;HM96=HI8;361 93456789:

@:?0F;J789=F;HM8; 27@;676I 87 47;6:M=899 ] AQ

GHGHG 34 1 45 6 3

Q.Q.Q/ ;J?=L:?7@:65 ;@;?0F;J789: 4?29 O3H:J9:B 93456789K 3LQ 67@H9<0 . >;8F=8397;]7887:
J;F7 8=F;HM87 >74761 9H9 36?09613: 9E ;@;?0F;J789:Q

.Q.0.0C @;?0F;J789= >6;?;=93477:=6 >:8F=8376 J 76L;3G=?0 A=?=E >;8F=8376;? F;HMS; ;6J;P
F961 J=31 >;8F=8376Q =F;403>7=63: >74789= 9H9 ?7E@?5EN9J789= J;F5 OE ;@;?0F;J789: 34;3;@8;=
J5EJ761 87L;>789= EF789: 9H9 ;>?0M7Za9B 4?=FL=6;JQ

V 3456789: J ?=M9L=,6;4H=89:

JH (/0 1 3/9/ 7 39< <

JHH 4>389 1

VQ/Q/Q/ H: J3=B 93456789K 87 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361 F;HM85 @561 4?9L=8=85 6?=@;J789:
03678;JH=885=J4?9H;M=899 Q 3456789:47?;J;F:6 934;HIEO: L=6;F593?=F36J7 9EL=?=89: >;6;?5=
OF;JH=6J;?:26 6?=@;J789:L _Q/9_QCQ

VQ/Q/QC 5@97?7=L5=7?=E9369J85=bH=L=865 934;HIEO=L5=FH: 87N?=J789: J806?=88=N; J;EFOB7
F;HM85 @561 4?=F;B?78=85 ;6 J>HZA=89: J; J?=L: 4?;J=F=89: J3=B 93456789K 87 6=4H;4?;9EJ;FOP
6=H18;361Q E7 93>HZA=89=L 6=B bH=L=86;J >;6;?5=934;HIEOQZ6 J; J?=L: <9>H7 ?7EL;?7M9J789:Q

VQ/Q/Q[ 345676=HI87: 03678;J>7 F;HM87 J>HZA76! 3?=F36J7 9EL=?=89: 4;EJ;H:Za9= 9EL="7:6l
9EL=8=89:6=L4=?76075 JF;HI J806?=88=N; 6=4H;;@L=889>7Q 3H9 934;HIEO=63: L=6;Fb867HI499 J8O6P
?=88=N; J;EFOB7 6;3H=F0O=6479L=8:616=M=6=7L;L=6?5 >;6;?5=934;HIEOZ63:FH: 9EL=?=89:47?;9EP
J;F96=H18;369Q 3H9 934;HIEO=63: >7H;?9L=6?9A=3>9K L=6;F 6; 9EL=8=89= 6=L4=?7607?5F;HM8; @56l
03678;JH=8;3 4;L;alZF76A9>;J O>7E7885B J4?9H;M=899 Q

VQ/Q/Q] 678F77685=8;L987HI85= 0O3H;J9: FH: 93456789K J ?=M9L=;6;4H=89: O>7E785 J67@HIP
<= VQ

VQ/Q/Q. 3=93456789: J?=M9L=;6;4H=89: ?733L;6?=885=J?7EF=H; VQ F;HM85 @561 47?;J=F=85
4?9 ?7@;6=6=4H;J;N; 873;37 34;H8;K 87TN?0OE>;K >7>;4?=F=H=8; J[QC.Q

VQ/Q/QV 3H9 4?;9EJ;F96=HI 6=4H;J;N; 873;37 ?7@;67Za=N; 3 4=?=L=88;K 3>;?;361Z >;L4?=33;P
?7Q 8=F7=6 98G;?L7<9Z ; A736;6= 4?9 ?7@;6= 3 4;H8;K 87N?0OE>;K 9 8= ;@+:38:=6 >7>==F;369N806I J;
J?=L:93456789K 87 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361 6;Jb6;L 3HOA7=6=4H;J;K873;3F;HM=8 ?7@;6761 36=?P
L;3676;L 9H9 >;867;HH=?;L 87367?;=885L 87 L7>39L7HI8;F;40369L;= E87A=89=6=L4=?76075Q

JHH 3/3 8 0389 1

VQ/QCQ/ 7?9 J9F7 ?7EH9A85B 6=L4=?760?785B O3H;J9K 87 87?0M8;K 36;?;8= ;@;E87A=885= >7> /
C9 Q479J=F=85J67@H9<=VQ

VQ/QCQC =L4=?760785=03H;J9: 4?9J=F=885=J67@H9<=V FH: J,EFOB7 4;36047Za=N; 87 J8O6?=8P
877 36;?;80 F;HM85 @561 4?9L.=8=85FH: J3=B 93456789K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

VQ/QCQ[ 3=6=4H;J5=873;35 3H=FO=6 934565J761J 6=L4=?760?785B O3H;J9:B /Q 3456789= 6=4W
H;H?;9EJ;F96=HI8;369F;HM8; @561 67>M= 3F=H78; J 6=L4=?7607?85B O3H;J9:B C9w9H9 Q=3H947?;9EP
J;F96=HIE7:JH:=6 A6;;@;?0F;J789=4?=F87E87A=8;FH: ?7@;65 J;F8;L 9H9FJOB b69B 6=L4=?760785B
?=MI9L7BQ

VQ/QCQ] 3H96=4H;J;K 873;3?733A9678 FH: ?7@;65 87 FJOB A736;67B 9H9=3H9 J 8=>;6;?5B3HOA7:B
1@;?0F;J789=9L==6 FJ;K8;=8;L987HI8;= 874?:M=89= 6;F;HM8; @561 4?;J=F=8; 8=3>;HI>; 934567P
89K 87 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361J O3H;J9:B >7MF;K E7:JH:=L;K 4?;9EJ;F96=H=L 87?0M8;K 6=L4=?760P
?5Q T7@H9<7 V 9 67@H9<7 C F;HM87 @561 934;HIE;J787 A6;@5 ;4?=F=H96l 6?=@0263: H9
F;4;H896=HI85=93456789: 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

7@H9<7 VR 3H;J9: 93456789K 87 6=4H;4?;9EJ;F96=H18;36I

678F7?685= 8;L987HI85= O3H;J9:
7?7L=6?
/ C

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4;F7J7=L;N, 87 J806?=88Z2Z

36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:Q
W 4;30B;LO 6=?L;L=670Q * CD
W 4; JH7M8;LO 6=7L;L=6?0Q *“ 1.



6 % E

678F7?685= 8;L987HI85= O3H;J9:

7?7L=67
/ Cc

=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z
36,?7,80 9345676=HI8,K >7L=?5 9EL=7=887:0

W 4, 30B;LO 6=?L,;L=6?0Q * _ C W_
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q"’ \% / Wg

345676=HI187: A736,67’ ,L987HI87: A736,67

345676=HI18;= 8747:M=89= LQ67@H9<0 C

?9L=A789= R 3H9J;J?=L:4?;J=F=89: 93456789K 87 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;3614; O3H;J9:L /Q C
9H9 47?=FO0O3L;6?=8 <9>H ?7EL;?7M9J789: 6;3H=FO=6 934;HIE;J761 HO@; >7H;?9L=6?9A=3>9K L=6;F H9@; L=P
6;F b867HI499 J806?=88=N; J;EFOB7 3LQ 4?9H;M=89: 9 Q LQ?7EF=H _Q
@;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HM8; @561 9345678; 87 >7MF;K A736;6=Q

JHH 9 191 78=;/

VQIQ[Q/ ?=@;J789: 4;87367;K>= 6=4H;J;N; 873,37

7 87?0M8;K 36;?;8= 87 6=4H,J;L 873;3=F;HM85 @561 03678;JH=85 J3= ?=E9369J85= bH=L=865
3J:E7885=3 J403>7L9 M7HZE9 J;EFOB;J;F7L9 9 4?987FH=M8;36:L9 >;6;?5= 4?;9EJ;F96=H| 3A967=6
8;?L;K 4?9 ;30a=36JH=899 L;867M7Q J8067=88=K 36;?;85 87 6=4H;J;L 873;3= 4;E9<99 ?=X=6;>
E73H;8;> 3>;?;369 J?7a=89: J=869H:6;?;J 9 6Q FQ 3H=FO=6 03678;J96! J 3;;6J=636J99 3 9836?0><9:L9
4?;9EJ;F96=H: 3 >;6;?5L9 ;@5A8; 4;367JH:=63: ;@;?0F;J789=Q 3HOA7=;630636J9: 67>9B 983670><9K
4;03678;J>= 4,E9<99 ?=X=6;> E73H;8;> 3>;?7;361J?7a=89: J=869H:6;?;J 96Q FQQF;HM85 @56103678;JP
H=85FH: ;@=34=A=89: L7>39L7HI8;K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 4?79 4?;J=F=899 93456789K JO3H,;J9:B
6=L4=?76075 /Q =4H;J;K 873;39345676=HI8;K 03678;J>9 934;HIEO=L5K FH: 4?;J=F=89: 93456789K
4;03H;J9:L / F;HM=8 934;HIE;J7613:9J 6=A=89=93456789K 4;03H;J9:L C9 Q=3H9;8947;J;F:6P
3:Q ?947?;J=F=899 93456789K 4?9 F?0ON9B 8736?;K>7B b69 47?7L=6?5 O>7E5J7Z26 JL=36=3 4;>7E76=H:L9
6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

VQ/Q[QC 7?=@;J789: 4?9 4?9L.=8=899 L=6;F7 b867HI1499 87?0M8;N; J;EFOB7

7MF;=93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 4?;J;F:6 380H=J5L J8=X89L 36769A=3>9L F7JH=89P
=L 87 >7MF;L J806?7=88=L @H;>=Q H: ?73A=6;J 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 3LQ 4?9H;M=89= ?73B;F
J;EFOB7 87 J8067=88=K 36;?;8=F;HM=8 @561 J5?7M=8 JLjw3 J;EFOX8;WJ;F:8;K3L=39Q ?93;367JH=899
;6A=67 ?73B;F J;EFOB7 87 J806?=88=K 36;?;8=F;HM=8 @561 J5?7M=8 J L[w3 3678F7?68;N; J;EFOB7Q

?9L=A789:
|/ E7J939L;369 ;6 >;8>?=68;K 39607<99 9EL=?=89: J;EFOXS8;N; 4;6;>7 F;HM85 @561 3F=H785 J 3;;6J=6P
36J99 34;H;M=89:L9 4?9H;M=89: 1Q767>M=4;H;M=89:L9 03678;JH=885L9 JF?ON9B 3;,6J=636J0Za9B 4?9H;M=89P
:B>8736,:a=LO3678F7?60Q
C ,4;H896=HI85= O>7E789: FH: 3;EF789: J;EFOX8;N; 4;6;,>7 03678;JH=85 JeCe9 [Q

JHH "7 @ 3

VQ/Q]Q/ 6L=874?9;?96=67 7J6;L769A=3>;N; 04?7JH=89: ?7EL;?7M9J789=L E74?=a7=63:Q 89<9P
9?;J789= ?7EL;?7M9J789: 406=L ?0A8;N; JL=X76=HI36J7 J ?7@;60 @H;>7 04?7JH=89: L;M=6 @561 ;30P
a=36JH=8; 6;HI>; J; J?=L: 4?=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9Q

VQ/QIQC 3H9 J;J?=L: <9>H7 ?7EL;?7M9J789: 6=4H;J;K 873;3 J>HZA7=63: 6;J=869H:6;? J8067=8P
8=N; @H;>7 F;HM=8 J5>HZA96I3: 9 4;6;>J;EFOB7 A=?=E J806?=889K 6=4H;; @L=889> 4?=>?769613:Q

VQ/Q. =6;F9>7 93456789KQ @a9=4;H;M=89:

VQ/Q.Q/ =6;F9>7 93456789K J>HZAT7=6 6?9 4=?9;F70 4?=FJ7?96=HI87: 4;FN;6;J>7 4=?9;F ?7J8;P
J=39:93@;?F7885BQ H96=HI8;361 4=79;F7 3@;?7 F7885B E7J9396 ?7@;67=6H9 6=4H;J;K 873;3 J?=M9P
L= 03678;J9JX=N;3: 9H9 4=?=B;F8;N; 3;36;:89:Q ?9 b6;L J 3HOA7= ?7@;65 J O3H;J9:B 4=7=B;F8;N;
3;36;:89: E7TF7885K 4=?9;F3@;?7F7885B 4?9934;HIE;J7899 L=6;F7 b867H1499 J;EFOB7 4;J806?=88=K
36;?;8=>7L=?5 3LQVQ/Q//Q. ;6HI9A7=63:;6 4=79;F7 3@;?7F7885B =3H9934;HIEO=63:>7H;?9L=679A=3P
>9K L=6;F 3LQ VQ/Q//QV Q

VQ/Q.QC ?9H;M=89= 87NH:F8; 4?=F367JH:=6 @;HIX9836J; ?7EH9A85B 4;3H=F;J76=HI8;36=K
F=K36J9K >;6;?5= J;EL;M85 J3HOA7=93456789K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

1



JHHJ *3 39< 1/ ;

VQ/QVQ/ 447?7607?7 4?=FJ7?96=HI8;N; >;8F9<9;897;J789: 9345676=HI8;K >7L=?5 9 6=4H;J;K
873;3 934565J7=L5K 87 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361Q F;HM85 ?7@;676I F; 6=B 4;?Q 4;,>7 8= @OFO6 F;369NP
8065 F;40369L5=;6>H;8=89: O>7E7885=J_Q[Q9?7@;6761Jb6;L 3;36;:899 8=L=8==/D L98

VQ/QVQC 9>H ?7EL;?7M9J789: L;M=6 E7J=7X961 4=?9;F 4?=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9Q 3H9 4=7?9P
JF 4?=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9 8= E7>78A9J7=63: <9>H;L ?7EL;?7M9J789: 6; 6=4H;J;K 873;3F;HM=8
?7@;6761 J ?2=M9L=;6;4H=89: 8= L=8== /D L98 4;3H=;>;8A789: ?7EL;?7M9J789: 9F; 87A7TH7 4=?9;F7
?7J8;J=39:Q

VQ/QVQ[ =>;L=8F0=63: E7>78A9J76] 4?=FJ7796=HI80Z 4;FN;6;J>0 7J6;L769A=3>9L 9H9 ?0A85L
J>HZA=89=L <9>H7 ?7EL;?7M9J789: J 3HOA7= 93456789K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 J 6=L4=7760?85B
O3H;J9:B C9 Q

JHH *3 31

VQ/Q_Q/ ;H87:47?;F;HM96=HI8;361 4=79;F7 ?7J8;J=39: 3;367JH:=6 /AQ

VQ/Q_QC ?;L=6?=@;J789K O>7E7885B J VQ/Q//Q[Q 6=4H;J;K873;3 F;HM=8 ?7@;6761 3 F;40369L5L9
;6>H;8=89:L9 O>7E7885L9JgQ[Q

JHHK *3 4 06

VQIQ9Q/ =?9;F 3@;?7 F7885B 3H=FO=6 8=4;37=F36J=88; E7 4=79;F;L ?7J8;J=39:Q

VQ/QgQC 7885= 3H=FO=6 3;@9?76! >7> O>7E78; J _Q/Q FH: J5@7?7885B L=6;F;J 93456789KQ 3H9
934:HIEO=63; >7H;?9L=6?9A=3>9K L=6:F 6: 6=4H;47:9EJ;F96=HI8:36] 3H=FO=6 JSA93H:6! J 3;:6J=6P
36J99 34?9H;:M=89=L Q ?9 934:HIE;J7899 L=6;F7 b867HI499 J806?=88=N; J;EFOB7 87 J806?=88=K 36;P
2:8= >7L=?5 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;36| 3H=FO=6 J5A93H:6! J 3;;6J=636J99 3 4?9H;M=89=L Q H:
3HOA7=J >;NF7 934:HIEO=63: :F98 OE 4:F6J=?MF7Za9B L=6:F;J 93456789K 9E _Q/Q[Q/ 6=4H:47?:9bJ;FOW
6=H18;361 ?733A965J726 >7>0>7E78;J 3;:6J=636J0Za=L 4?29H:M=899Q

VQIQgQ[ 86=N?97;J7885K 4?9@;? OA=67 bH=>6?9A=3>:K L;a8;369 6A 9HO 9EL=?96=HI87: 3936=P
L7 F;HM85 @561 934;HIE;J785 FH: 9EL=7=89: bH=>67:08=?N99 4;FJ;FOL:K >:@;?0F;J789ZQ ; J?=L:
<9>H;J ?7EL;?7M9J789: 9 J 6=A=89= 4=?J5B /D LO8 4;3H= E7J=?X=89: ?7EL;?7M9J789: 429@;? 9H9
9EL=?96=HI87: 3936=L7 F;HM85 ;30a=36JH:61 ?=N936?7<9Z F7885B 3 4=79;F9A8;361Z 8= L=8== A=L
A=?=E >7TMF5= -3Q

VQ/IQgQ] 7 93>HZA=89=L 6?=@;J789K O>7E7885B J VQ/QgQ[ 9 VQ/QgQ.Q 3@;? F7885B 3H=FO=6 ;30a=P
36JH:61 A=?=E ?7J85= 986=2J7H5 8; 8= @;H==A=L J[D3Q

VQIQQQ. ;J?=L:<9>H;J ?7EL;?7M9J789: 7 67>M= J6=A=89=4=?J5B /D L98 4;3H= E7J=?X=89: ?7EP
L;?7M9J789: 3@;? 8=>;6;?5B F7885B 934;HIEO=L5B FH: ;<=8>9 4;H8;K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 6=4P
H:J;N; 873:37 3H=FO=6 ;30a=36JH:6l A=?=E ?7J85= 986=?J7H5 8= 4?=J5X7Za9= /D 3Q :NF7
934;HIEO=63: L=6;F h867H1499 J;EFOB7 87 J806?=88=K 36;?;8= 6; JA93H; 879@;H==A736; 3;@9?7=L5B
F7885B J>HZA7Z6 9EL=7=89= 6=L4=276075 4; 30B;L0 6=7L;L=670 87 J806?7=88=K 36;2;8=Q ?9 934:HIE;P
J7899 >7H;?9L=679A=3>N; L=6;F7 J A93H: 879@;H== A736; 3;@9?7=L5B F7885B J>HZA7Z6 J3=
9EL=7=89: 8=;@B;FIL5=FH:;4?=F=H=89: 4?;9EJ;F96=HI8;369 87 J806?=88=K 36;?;8=Q

VQIQQQV H: 6=4H;J5B 873;3;J 4?9 934;HIE;J7899 L=6:F7 b867HI499 J8067=88=N; J;EFOB7 479
7J6;L769A=3>;K ;3678;J>= J; J?=L: ?7EL;?7M9J789: J=869H:6;?7 JB8O6?=88=N; @H;>7 >;6;?5K 4?=FP
87E87A=8 FH: 4=?=F7A9 6=4H7Q 9 9H9 4?9 9EL=8=899 6=L4=?7607?5 87 J806?=88=K 36;?;8= 4; 30B;LO 6=?P
L;L=6?0 87A987: 3 L;L=867 J5>HZA=89: J=869H:6;?7 ES87A=89: 8= 3;@9?7Z6 9 3A967Z6 A6;
47:9EJ:F96=HI8;361 ?7J87 8OHZQ 3HY 934;HIEO=63: >7H;?9L=6?9A=3>9K L=6:F 6; 30LL97?:]789=
47;9EJ:F96=HI8:369 3H=FO=6 4?;F;HM76I 9 4?9 J5>HZA=88;L J8067=88=L J=869H:6;7=0

VQ/IQgQ_ H: O>7E7885B L=6;F;J 93456789K b867HI49: J;EFOB7 87 J806?=88=K 36;?;8= 9 >7H;?9P
L=679A=3>9K L=6;F ?7E8;36! L=MFO 6=L4=7?7607;K J;EFOB7 ;6J;FOL;N; 9 4;FJ;FOL;N; A=?=E 6=4H;;@P
L=889> J806?7=88=N; @H;>7 F;HM87 @56! 9EL=?=87 4; 30B;LO 6=?L;L=670Q H: >7MF;N; 4:69L98068;N;
986=2J7H7 J; J?=L: 4=79;F7 3@;?7 F7885B F;HM87 @561 J5A93H=87 3?=F8:: ?7E8;361 6=L4=2760? NQ
74=2735=.1.98 3@;?7 F7885B 37=F8:: ?7E8;36] g#6— D F;HM87 @5613;B?78=87 FH: J5A93H=89: 9EL=P
8=89: #vQ J527M=88;N; J 4?2;<=867B >7>4?=F367JH=8; JG;?LOH= /0

/DD
" NWD



VQ/QS =6;F9>7 93456789: >;NF7 <9>H ?7EL;?7M9J789: J>HZA=885K 7J6;L769A=3>9 9H9

J?0A80Z E7J=?X7=64=?9;F 4?=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9

VQ/QSQ/ 3H9 J=H9A987 "w 4?=J5X7=6 CQ. " J 6=A=89=4=?J5B [. L98 4=79;F7 3@;?7 F7885B 6;
93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM8; @56I! ;@;E87A=8; >7> 4=?=B;F8;= 93456789= 3LQ VQ/Q// Q
87H;N9A8; =3H9 6=4H;J;K 873;3 989<99?0=6 <9>H ?7EL;?7M9J789: J; J?=L: ?7J8;J=38;N; 4=79;F7
9H9 J 6=A=89= 4=?J5B [. L98 4=?9;F7 3@;?7 F7885B 6; 93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HMS;
@561 ;@;E87A=8; >7>4=7?=B;F8;=93456789=Q

VQ/QSQC 3H903H;J9: O>7E7885=JVQ/QSQ/Q 8=J;E89>7Z69F;40369L5=;6>H;8=89: O>7E7885=J_Q[
OF;JH=6J;?:263: ;F8;J?=L=88; J 4=?9;F ?7J8;J=39: 9 4=?J5=[. L98 4=?9;F7 3@;?7 F7885B 6; 9345P
6789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI18;369 F;HM8; @56 ;@;E87A=8; >7> 93456789=J 03678;J9JX=L3: ?=M9IL=Q
7>9=93456789: F;HM85 @561 4?=>?7a=85 4; 936=A=899[. L98 3@;?7 F7885BQ

VQ/Q/D =6;F9>7 93456789: >;NF7 <9>H ?7EL;?7M9J789: 8= E7J=?X7=6 4=?9;F7

4?=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9

VQ/Q/DQ/ 3H9 6=4H;J;K 873;3 989<99?0=6 <9>H ?7EL;?7M9J789: J; J?=L: ?7J8;J=38;N; 4=?9;F7
9H9 J 6=A=89= 4=?J5B [. L98 4=?9;F7 3@;?7 F7885B 6; 93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HMS;
@5614;J6;7=8; >7>0>7E78;J _Q/Q/DQ[Q

VQ/Q/DQC 3H9J=H9A9BRX 4?=J5X7=6C ."JHZ@;KL;L=8687 4?;6:M=899 4=?J5B[.L98 4=?9;P
F7 3@;?7 F7885B 6; 93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM8; @56l 4;J6;?=8; >7> O>7E78; J
_QIQ/DQ[Q =?=F4;J6;?85L E7403>;L 93456789: F;HM=8 4?;9E;K69 <9>H ?7EL;?7M9J789:Q 9>H ?7EL;?7P
M9J789: L;M=6 @561 E740a=8 J?0A80Z 9H9 3 E7TF=?M>;KF; 6=B 4;?Q 4;>7 6=4H;J;K 873;3 8= 989<99?0=6
7J6;L769A=3>;=?7EL;?7M9J789=Q

VQ/Q/DQ[ 3H9 J54;H8:263: O3H;J9: VQ/Q/DQ/ 9H9 VQ/Q/DQCQ 6; 4;J6;?85K E7403> 93456789: 3H=FO=6
87A98761 A=?=E /D L98 4;3H=6;N; >7><9>H ?7EL;?7M9J789: E7>78A9J7=63: 98736047=6 8;J5K A73;J;K
4=7?9;F?7J8;J=39:Q 67 J6;?7: 4;456>7F;HM87 @561 4?;J=F=87 J3;;6J=636J99 36?=@;J789:L9 O>7E78P
85L9JVQ/Q_9VQ/Qg 767>M= 4;L=6;F9>=93456789: J3;;6J=636J99 3 VQ/QSQ

VQ/Q/DQ] 3H9 O3H;J9: O>7E7885=JVQ/Q/DQ/ 9H9 VQ/Q/DQCQ 8= J;E89>7769 F;40369L5= ;6>H;8=89:
4?9J=F=885=J_Q[Q OF;JH=6J;?:263: >7>J 4=2?9;F ?7J8;J=39: 67>9J6=A=89= 4=?J5B [. L98 4=79;F7
3@;?7 F7885B 6; 93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM8; @56I ;@;E87A=8; >7>93456789=J O367P
8;J9JX=L3: ?=M9L=Q 7>9=93456789: F;HM85 @561 4?=>?7a=85 4; 936=A=899 [. L98 3@;?7 F7885BQ

VQ/Q/l =6;F9>7FH: 4=?=B;F85B 93456789K

VQ/Q/IQI  ;NF7J 3;;6J=636J99 VQ/QSQ/ 93456789= 6=4H,;4?;9EJ;F96=HI8;369 ;@;E87A=8; >7> 4=?=P
B;F8;=93456789= 6;F;HM85 @561 4?9L=8=85 ?=NOH9?;J>9 O>7E7885=JVQ/Q//QCRVQ/Q//QVQ

VQ/Q//IQC ; J3=B 3HOA7:B 8;?L7HI85K J;EFOX85K 4;6;> 87 J806?=88=K 36;?;8= 8= F;HM=8 @56l
87?70X=8Q 3H9b6; 3;@HZF7=63: 6;J8=X8:: 7447?760?7 FH: 9EL=7=89: b867HI499 F;HM87 @561 ;63;=P
F98=87 9 93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM8; @56l J;E;@8;JH=8; 387A7H7 3 4=?9;F7
472=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9 3LQ VQ/QV

VQ/Q/IQ[ H:6;N;A6;@5;@;E87A96193456789=6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 >7>93456789=J?=M9L=
4=7?=B;F8;N; 3;36;:89: F;403>9 O>7E7885=J67@H9<=_QF;HM85 @561J54;H8=85 87 4?;6:M=899 4=?9;P
F7 ?7J38;J=39:94=?9;F7 3@;?7F7885BQ 7>0>7E78;J67@H9<=_QF;403>9;4?=F=H=85FH: FJOB 986=?J7P
H;JQ 86=?J7H 3;36;96 9E F7885B 3;@?7885B J 6=A=89= >7MF;N; 4=?9;F7 87N?=J7 E7 93>HZA=89=L
4=?J5B /D L98 4;3H=4?=>?7a=89: ?7EL;?7M9J789:Q 86=?J7H )3;36;96 9EF7885B 3;@7?7885B J;J?=L:
>7MF;N; <9>H7 ?7EL;?7M9J789: 767>M= 4=?J5B /D L98 4;3H=FOZa=N; 4=?9;F7 87N?=J7Q

VQ/Q//IQ] 87A=89: J=H9A98 F;403>;J 4; 67@H9<= _ 3H=FO=6 3;@HZF76I 87 4?;6:M=899 4=?9;F;J
?7J38;J=39:93@;?7F7885BQ 3=F7885= 3;@?7885=J6=A=89=>7MF;N; 986=?J7H7 9H9)Q 3H=F0=63?7JP
896187 3;;6J=636J9=3F;403>7L9 03678;JH=885L9J67@H9<=_Q =F;403>7=63:;@+=F98=89=F7885B ;6
FJOB9H9 @;H== W986=?J7H;J 9H9 )W986=7J7H;J 9934;HIE;J789=9BFH: ;<=8>9 3;;6J=636J9: 67@H9<=_Q
1:6J=636J9= F;HMS8; @561 4,HOA=8; 87 ;38;J= ;<=8>9 F7885B ;6F=HI8; FH: >7MF;N; >;8>?=68;N;
986=2J7H7Q

VQ/Q//Q. 3H9 934;HIEO=63: L=6;F bh867HI499 J806?7=88=N; J;EFOB7 6; 4=?9;F 3@;?7 F7885B F;HP
M=8 @561 4?;F;HM=8F; 873604H=89: ;F8;N; 9E 3H=FOZa9B3; @569K0 9H9 4;>7 8= 936=>06[ AQ 9H9 4;>7 6=4P
H;J;K 873;3 8= E7J=?X96 6?9 4;H85B <9>H7 J6=A=89=[AQ 7 4=?9;F 3@;?7 F7885B 4?989L7=63: 6;Q A6;
3HOA7=63: ?78==0Q 3H94;936=A=899 A6=4H;J;K873;34?;J;F96<9>H ?7EL;?7M9J789: 6;F,; 4?=>?7a=P
89:3@;?7 F7885B <9>H F;HM=8 @561 E7J=?X=8Q ;H85K <9>H 3;36;96 9E 4=7?9;F7 87N?=J7 94=?9;F7 ?7EP
L;?7M9J789:Q 87A987: ;6 E7J=?X=89: ;6679J789: 9Q 3;;6J=636J=88; F; 3H=FOZa=N; E7J=?X=89:
;6679J789:Q

VQ/Q//QV 3H9 934;HIEO=63: >7H;?9L=679A=3>9K L=6;F 6;4=?9;F 3@;?7 F7885B F;HM=8 @56l 4?;P
F;HM=8F; 873604H=89: ;F8;N; 9E 3H=FOZa9B 3;@569K0 9H9 4;>7 8=936=>06 V A 9H9 4;>7 6=4H,;J;K 873;3



8=E7J=?X96 X=361 4;H85B <9>H;J J6=A=89=h6;N;4=?9;F7Q 74=7?9;F3@;?7F7885B4?7989L7=63:6;Q A6;
3HOA7=63: ?78==Q 3H94;936=A=899VA6=4H;J;K873;347?;J;F96 <9>H ?7EL;?7M9J789: 6;F; 4?=>?7a=P
89:3@;?7 F7885B <9>HF;HM=8 @561 E7J=?X=8Q ;H85K <9>H 3;36;96 9E 4=7?9;F7 87N?=J7 9 4=?9;F7 ?7EP
L;?7M9J789:Q 87A987: ;6 E7J=?X=89: ;6679J789: 9 3;;6J=636J=88; F; 3H=FOZa=N; E7J=?X=89:
;66793789:Q

7T@H9<7 _R 6>H;8=89: F;40369L5= 4?79 4?;J=F=899 93456789K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 J ?=M9L= 4=?=P
B;F8;N; 3;36;:89:

?2=F8=7?9GL=69A=3>;= ;6>H;8=89= 6>H;8=89= ;6F=HI85B 4;>7E789K
:6 E7F7885B O3H;J9K 93456789: :6 E7F7885B O3H;J9K 93456789:
>7E789=
86=2J7H { 86=2J7H | 86=2J7H ’ 86=2J7H )r
=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87
J806?=88ZZ 36;?;80 9345676=HI8;K >7L=P
?5Q 9EL=?=887:0
W 4;30B;LO 6=?L;L=6?0 € ~ DQV ~ Q. ~ IQD " CQ.
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q * R R R R
=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87
87?0M80Z 36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5
9EL=7=887:0
W 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0Q “DQV “IQ. ~IQD q.QD
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=670Q “ " DQ[ “1QD " DQV R
74?2:M=89=Q" R R e “C

7 ?9L=8:=63: >;NF7 6=4H;J;K 873;3 ?7@;67=6 J ?=M9L=;6;4H=89: >?;L=4=?J5B /D L98 4;3H=;>;8A789:
<9>H7 ?7EL;?7M9J789:Q

| ?9L=8:=63: J 6=A=89= <9>H7 ?7EL;?7M9J789: 9 4=?J5B /D L98 4;3H= ;>;8A789: <9>H7 ?7EL;?7M9J789:
4?29 ?7@;6= 6=4H;J;N; 873;37 J ?=M9L= ;6;4H=89:Q

JHH "3789< 0 /0O :3/9/ 7 39<

?=F8ZZ 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361 93?=F8ZZ 4;FJ;FOLOZ bH=>6?9A=3>0Z L;a8;361 ?733A965P
J726 J3;;6J=636J99 3 gQ/Q]Q =H9A985 4?9 4?;J=F=899 93456789K J ?=M9L= 4=?=B;F8;N; 4=?9;F7 F;HP
M85 @561 J5A93H=85 934;HIEO: F7885= 9E ;@a=N; A93H7 E7J=?X=885B 4;H85B <9>H;J J 6=A=89=
4=?9;F7 3@;?7 F7885BQ 3HOA7= =3H9 4;H85K <9>H 8= E7J=?X=8 J6=A=89=4=?9;F7 3@;?7 F7885B 4=?=P
B;F8;N; 4=?9;F7 6;J=3187@;? F7885B F;HM=8 @561 934;HIE;J78 FH: ?73A=6;J 3LQ gQ/Q]QC Q

JH (/0 3 4566 3 / 9< ;33

JHH 4>389 1

3H;J9: 4?9J=F=885=J67@H9<=9gQ F;HM85 @561 934;HIE;J785 J; J?=L: 4?;J=F=89: 93456789:
?7@;A9B B7?7>6=79369> 4?9 L7>39L7HI8;L 87N?=J=Q *6; 93456789=F;HM8; @561 4?;J=F=8; 4?9 ?7@;6=
;@;?0F;J789:3 4;H8;K 87TN?0OE>;K >7>;4?=F=H=8; J[QC.Q ?9?7@;6=9345676=HI85=874?:M=89: F;HMP
85 4;FF=?M9J7613: JE7F7885B 4?7;<=8685B 3;,68,X=89:BQ 4?=F=H=89= 6=4H,4?7;9EJ;F96=H18;369 9
4;FJ;FIL;KbH=>6?9A=3>;K L;a8;369 8=6?=@0=63: 4?9 47?;J=F=899 93456789: F788;N; ?=MIL7 ?7@;65Q

7@H9<7 gR 3H;J9: FH: 93456789: ?7@;A9B B7?7>6=?9369> 4?9 L7>39L7HI8;L 87N?=J=
7?7L=67 678F7?685= O3H,;J9: 93456789:

=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 J806?=88Z2Z
36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:Q
W 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0b* C

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z

36;?,80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=7=887:0
W 4;30B;L0O 6=?L;L=6?0 * C]
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=670Q J 9

345676=HI87: A736,67’ ;L987HI87: A736,67



7?7L=6? 678F7?2685= O3H,;J9: 93456789:
345676=HI8;= 874?:M=89= n SD"9//D"8;L987HI8;N; 874?:M=89: 3 ;F89L
8,L987HI85L 874?:M=89=L O>7E7885L 87 E7J;F3>K
67@H9A>=

SD " 89M8=N; 8;L987HI8;N; 874?:M=89:. 9
/ID h J=?B8=N; 8;L987HI8;N; 874?:M=89: FH: ;@;?0P
F;J789: 3 FJ;K85L 9H9 ?73X9?7=885L 4734;?685L
E87A=89=L 874?:M=89:
7 @;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HM8; @561 9345678; 87 >7MF;K A736;6=Q

JHH 3/3 8 0389 1
?947?;J=F=89993456789: 3H=FO=6 4?9L=89616=L4=?760785= 03H,;J9: 4?9J;F=8L5=J67@H9<=Q

JHH 9 191 78=;/

VQCQI[Q/ 3456789: J?=M9L=L7>39L7HI8;N; 87N?=J7F;HM85 @561 4?;J=F=85 3 2=NOH9?;J>;K 3>;P
?;369 J=869H:6;?7 87 J8067=88=K 36,?;8= >7>,;4?=F=H=8;J.Q/Q]Q/QCQ E7 93>HZA=89=L 3HOA7=J 4?=FOP
3L;6?=885B J VQCQ]Q/Q H: 6=4H;J5B 873;3;J 4?=F87E87A=885B 6;HI>; FH: ;@;N?=J7 J=869H:6;? 3
J8=X8=K 36;?;85 F;HM=8 @561 03678;JH=8 >7>0>7E78;JVQ/Q[Q/ 93>HZAT7:6?=@;J789: VQCQ]Q/Q

VQCQ] 3H,;J9: 4?;J=F=89: 93456789:

VQCQIJQ/ ?=FJ7?96=HI85= O3H;J9:

?N785 04?7JH=89: ;@;?0F;J789=L F;HM85 @56l ;6?=NOH9?;J785 87 L7>39L7HI8;= ;6;4H=89=Q
3=J=869H:<9;885=9 J56:M85= J;EFOX85= E73H;8>9 =3H9 ;89 9L=763: F;HM85 @561 E7>?565Q

VQCQ]QC ?;F;HM96=HI8;361 93456789:

@;?0F;J789=F;HM8; ?7@,676l /A 4;3H=6;N; >7>@5H9F;369N8065 E7F7885=6=L4=?7607?5J;EFOP
B7Q ;403>7=63:,;3678;J>7 9403> 4;F 04?7JH=89=L 7J6;L769A=3>;N; ;N?789A9)7Za=N; 036?;K36J7 =3H9
;8; 03678;JH=8;Q

JH (/0 3 4566 3 / 9< ;33

JHH 4>389 1

3H;J9: 4?9J=F=885=J67@H9<=SQF;HM85 @561 934;HIE;J785 FH: F7885B 93456789:Q *6; 9345P
6789=F;HM8; @56147?;J=F=8; 4?9 ?7@;6=;@;?0F;J789: 34;H8;K 87N?0OE>;K >7>;4?=F=H=8; J[QC.Q 74P
?:M=89= F;HMS8; 4;FF=?M9J76I13: J E7F788;L E87A=899 FH: O3H;J9K b>34HO767<99Q 47?=F=H=89=
6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 9 4;FJ;FIL;K bH=>6?9A=3>;K L;a8;369 8= 6?=@0=63: 4?79 4?;J=F=899
93456789: F788;N; ?=M9IL7 ?7@;65Q

JHH 3/3 8 0389 1

=L4=?760785= 03H;J9: FH: 8736;:a=N; 93456789: F;HM85 @56| >7>0>7E78;J67@H9<=SQ

JHH 9 191 78=;/

?N785 04?7JH=89: ;@;?0F;J789=L F;HM85 @56l ;6?=NOH97?;J785 87 L7>39L7HI8;= ;6;4H=89=Q
3=J=869H:<9;885=9J56:M85=J;EFOX85=E73H;8>9 =3H9;899L=763: F;HM85 @56| E7>?565Q

JHH 9 1/ 331 /0 1

VQIQIQ/ ?=FJ7?96=HI85= O3H;J9:

@;?0F;J789=F;HMS8; ?7@;6761 /A734?9 O3H;J9:B6=L4=?7607?59874?:M=89:Q0>7E7885B J67@HIW
<=S

QVQ[Q]QC ?;F;HM96=HI8;361 93456789:

;3H=6;N; >7>,;@;?0F;J789= J;XH; J 03678;J9JX9K3: ?7@;A9K ?=M9IL b6;6 ?=MIL F;HM=8 4;FP
F=?M9J7613: J6=A=89=/AQ

JHHG 34 1 45 6 3

=4H;J;K 873;3F;HM=8 ?7@;6761 87 4?;6:M=899 J3=N; 93456789: @=E >7>;N;WH9@; J5>HZA=89: 4;F
047?7JH=89=L 7J6;L769A=3>;N; ;N?789A9J7Za=N; 036?;K36J7Q

JH (/0 3 53 37 @ 3

JHH 0389 1

3HOA7= =3H9 4?;BH7F85K J;EFOB L=8==/g€ 8=4;F7=63: J>;8F9<9;89?0=L;=4;L=a=89=J;
J?=L: ?7EL;?7M9J789: 6;b6; 93456789=47?;J;F96!1 8=6?=@0=63:Q 3456789: 4?;J;F:6 87 ;@;?0F;J7P
899Q ?7@;67Za=L J ?=M9L= 4;H8;K 87N?0E>9 3LQ [QC. Q E7 93>HZA=89=L VQIQ[Q ; J?=L: 93456789: 87

]



7J6;L769A=3>;= ?7EL;?7M9J789= 3H=FO=6 934;HIE;J761 O3H;J9: 93456789K 9 A736;65 9345676=HI8;N;
874?7:M=89: 4?79J=F=885= J 67@H9<= VQ 47?=F=H=89= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 9 4;FJ;FIL;K
bH=>6?9A=3>;K L;a8;369 8=6?=@0=63: 4?9 4?;J=F=899 F788;N; 93456789:Q

JHH 3/3 8 0389 1

=L4=?76070 J;EFOB7 87 JB;F=J8067=88=K 36;?;85 3H=FO=6 03678;J96| 3;NH738; 67@H9<=VQ =LP
4=?76070 J;EFOB7 4;36047Za=N; 87 87?70M80Z 36;?;80 3H=FO=6 03678;J96l J 3;;6J=636J99 3 6=L4=?7P
60785L9 O3H;J9:L9 C67@HI9<5VQ

7@H9<7 SR 3H;J9: FH: 93456789: ?7@;A9B B7?7>6=79369> 4?9 L989L7HI8;L 87N?=J=

7?77L=67 678F7?685= O3H;J9: 93456789:

=L4=?7607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 J806?=882Z
36;7;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:
W 4;30B;LO 6=?L;L=670Q" CD

=L4=?7607?7 J,EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z
36;?7;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:

W 4;30B;LO 6=?L;L=6?0Q € W_
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=670Q z Wg
345676=HI187: A736,67’ ;L987HI87: A736,67
345676=HI18;= 874?:M=89=V LQ67@H9<0 C

7 @;?0F;J789= ?733A96788;= 87 FJ= 8;L987HI85= A736;65 F;HM8; @561 9345678; 87 >7TMF;K A736;6=Q
| @;?0F;J789= 3 47?85L 8;L987HI85L 874?:M=89=L F;HM8; @561 4?;J=?=8; 87 @;H== J53;>,K A736;6=Q
*6; 6?=@;J789= E7L=8:=6 93456789= 87 ;F8;L 874?:M=899Q

JHH 9 191 78=;/

3H9 b6; 8= E74?=a=8; 4?;9EJ;F96=H=L 9 =3H9 3>;?;361 J=869H:6;?;J ?2=NOH9?0=63: ;6F=HI8; 6;
J=869H:6;? 87 J806?=88=K 36;?;8=F;HM=8 @561 8736?;=867>9L ;@?7E;LQA6;@5 ;@=34=A96IL7>39L7HIP
80Z 3>;?;361 7 J=869H:6;? 87 87?0M8;K 36;?;8= ?7@;67H 3 L989L7HI8;K 3>;?;361ZQ 3= ;367HI85=
47?7L=67?5 3H=FO=6 03678;J96I J 3;;6J=636J99 3 VQ/Q[Q/Q

JHH 9 1/ 33 1 /0

VQIQIQ/ ?=FJ7?96=HI85= O3H;J9: 93456789:

3H9 b6; F;403>7=63: 42;9EJ;F96=H=L ;@;?0F;J789: 9 J=869H:6;?5 J8067=88=N; 987?0M8;N; @H;P
>7 2=NOH9?0Z63: ;6F=HI8; 6; J=869H:6;? 87 J806?=88=K 36;?;8= F;HM=8 @56 87367;=8 87 L7>39L7HIP
80Z 3>;7;36] 7 J=869H:6;? 87 J8=X8=K 36;7;8= R 87 L989L7HIBOZQ 3= ;367HI85= 47?7L=6?5
036787JH9J726 J 3;;6J=636J99 3 VQ/Q[Q/Q

JHHG 34 1 45 6 3

87ATH7 4=?9;F7 ?7EL;?7M9J789: 4; 936=A=899 / L98 6=L4=?7607?7 J,EFOB7 9E ;@;?0F;J789: 3
J806?=88=K 36;?;85 F;HM87 @561 8=89M= /g b*"

=6;F593456789K 9 4;N?=X8;369 9EL=7=89:

H 3 01/0

HH 03/9@3 1

3456789: 4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM85 @56! 4?;J=F=85 J 3;;6J=636J99 3 9345676=HI85L9 6?=P
@;J789:L9 O>7E7885L9 J4?9H;M=899 934;HIEO: H9@; >7H;?9L=679A=3>9K L=6;F 3LQ 4?9H;M=89=
H9@; L=6;F b867HI1499 J;EFOB7 4; J8067=88=K 36;?;8= 3LQ 4?9H;M=89= 4?79 O3H;J99 A6; ?=EOHI6765
93456789K 87B;F:63: J 4?=F=H7B 4;N?=X8;36=K 9EL=7=89K 03678;JH=885B J _QCQ

HH '9 3 53 :3 /0 1

_Q/IQCQ/ ?9934;HIE;J7899 >7H;?9L=679A=3>;N; L=6;F7 FH: 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;3W
69 9 FH: 93456789K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 J ?=M9L= 03678;J9JX=N;3: 3;36;:89: F;HM85 @56l
934;HIE;J785 ;F8;J?=L=88; FJ7 L=6;F7Q F98 L=6;F O36787JH9J7=6 4?,9EJ;F96=HI8;361 87 J806?=8P
8=K 36;?;8= 7 F?0N;K R 87 87?0M8;K 36;?;8=Q 87A=89= 4?7;9EJ;F96=HI8;369 4,;HOA=88;= 87 ;38;J=
F7885B 87?0M8;K 36,?,85 F;HM8; 3;NH73;J5J7613: J4?=F=H7B . "3; E87A=89=L 4?;9EJ;F96=HI8,369



4;HOA=885L 87 ;38;J=F7885B 87 J8067=88=K 36;?;8= A6;@5 93456789=3A9676 F;36;J=785LQ 3H;JO:
03678;J9IX=N;3: 3;36;:89: F;369N7263: J 6;L 3HOA7J >;NF7 9EL=?=887: L;a8;361 87 >7MF;L F=3:69P
L98068;L 4?;L=MO6>= J?=L=89 8= 9EL=8:=63; @;H== A=L 87 C " ;6 37=F8=K 9EL=7=88;K L;a8;369 E7
4?=F5F0a9= [D L98Q

HH 3 ? 9</ 833 786

_QIQIQ/ 29 4?;J=F=899 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 9 93456789K 6=4H;4?;9EJ;FOW
6=H18;369 J03678;J9JX=L3: 3;36::899 FH: 4:F6J=?MF=89: ?=EOHI676;J 4;HOA=885B 3 934;HIE;J789=L
L=6;F7 b867H1499 J806?=88=N; J;EFOB7 3H=FO=6 934;HIE;J761 ;F98 9E 3H=FOZa9B L=6;F;J0

n L=6;F >THI@?;J>9 >:L4?=33;77 3LQ 479H;M=89= ~

L=6;Fb867HI499 BH7F7N=867 3LQ 4?9H;M=89= ~

k L=6;F b867HI499 87?0M8;N; J;EFOB7 3LQ 4?9H;M=89= 0

i L=6:F 4:F6J=?MF=89: J806?=889L >7H:?9L=67:L 3LQ 4?9H:M=89= ~

m L=6;F 4;F6J=?MF=89: 87?0M85L >7H;?9L=67,L 3LQ 4?9H;M=89= ~

v L=6;F 4;F6J=?MF=89: >7H:?9L=67;L 3@7H78397;J788;N; 6947 3LQ 4?9H;M=89= Q

29L=A789= R ;H;M=89: 429H;M=89: 8= F;HM85 934:HIE;J7613: J >TA=36J= 4;F6J=?MF7Za=N;
93456789: J9345676=HIS5B H7@;?76;79:B 3LQ Q/Q/Q

_Q/Q[QC =4H;4?;9EJ;F96=H18;36l ;4?=F=H:Z6 J 4=?=B;F8;L ?=M9L= <9>H ?7EL;?7M9J789: 3
4;L;alZ >7H;?9L=679A=3>;N; L=6;F7 3 L7>39L7HI8;K 8=;4?=F=H=88;361Z /D "Q
_QIQ[Q[ =EOHI6765 4=?J9A8;N; 93456789: F;HM85 3;;6J=636J;J76] ?=EOHI6767L 4;F6J=?MF7ZP
a=N; 93456789: J4?=F=H7B.” A6;@5 9B L;M8; @5H;3A9676IF;36;J=?85L9Q
HH (/0 1/ 7 39<
<9>H=;BH7MF=89: ?=>;L=8F0=63: A6;@5 3>?7567: B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 @56l ;4?=F=H=87
3 934;HIE;J789=L L=6;F7 ;BH7MF=89: >;8F=83767 3LQ 4?9H;M=89= 3 OA=6;L 6;N; A6; ?=EOHI6765
93456789: 87B;F:63: J4?=F=H7B 4;N?=X8;369 9EL=?=89K 03678;JH=885BJ _QCQ
H *;3= 7331
_QCQ/ ;N?=X8;369 9EL=7?=89K 8=F;HM85 4?=J5X761 EB7A=89K 03678;JH=885B J67@H9<= /DQ
_QCQC 3678;J9JX9=3: E87A=89: B;H;F;W 9 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q ;4?=F=H=885= >7H;?9L=6P
?9A=3>9L L=6;F;L F;HM85 @561 ;4?=F=H=85 3 L7>39L7HI8;K 4;N?=X8;36lZ. "Q *6; EB7A=89= 4?=FP
367JH:=6 3;@;K ?73X9?=880Z 8=;4?=F=H=88;361 9EL=?=89K J5?7M=880Z 87 0O7?;J8= F;36;J=78;369
S."™Q
_QCQ[ 87A=89:B;H;F;W 96=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q 9EL=7=885= 87 J;EFOX8;K 36;?;8= L=6;F;L
b867HI499 J;EFOB7 F;HM85;4?=F=H:613: 3L7>39L7HI8;K 4;N?=X8;361Z/D"Q *6; EB7A=89=4?=F367JP
H:=6 3;@;K ?73X9?=880Z 8=;4?=F=H=88,;361 9EL=?=89K J5?7M=880Z 87 0?;J8=F,;36;J=78;369 S."Q
H /8 03 931 /0 :69 L 3/9/ 7 39<
8 =31 1
_Q[Q/ 7>39L7HI8;F;40369L;= 9EL=8=89=HZ@;N; ;6F=HI8;N; 9EL=?=89: ;6 E7F788;N; O3H;J9: J
6=A=89= 93456789K B;H;F;WQ 9 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 J 03678;J9JX=L3: 3;36;:899 4=?=A93H=85 J
N?7G=[67@H9<5 //Q ?9J5?7M=899 J4?;<=867B L7>39L7HI8;=F;40369L;=;6>H;8=89=:JH:=63:;4?=P
F=H=885L 4?;<=86;L ;6 3?=F8=N; 7?79GL=69A=3>;N; 87@HZF=89KQ

7T@H9<7 /DR ;N?=X8;36] 9EL=?=89:

EL=?=887: J=HOA987 N?=X8;361 9EL="=89"
;F70
W 6=L4=7?76077Q “ DQ/
W ?7ES8;36l 6=L4=?76023 DQ/
W ;@=L85K 4;6;>Q " /

W 4=7?=47F 36769A=3>N; F7JH=89.Q "

'EFOBQ
W 6=L4=776077 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0 € DQC
W 6=L4=776077 4; JH7MS;LO 6=?L;L=6?70Q ’ DQ
W ;@-=L85K 4;6;>
W 4=2=47F J8=X8=N; 36769A=3>/N; F7JH=89: . 7FH: F7JH=89: ™/DD 7

."FH: F7JH=89: §IDD 7

CD



EL=7?=887: J=H9A987 'N?=X8,;361 9EL=?=89""

;FJ;FOL5= EB7A=89: bH=>6?;bh8=?N99Q " A736;67

874?7:M=89= DQ.
?2=L:Q " DQC
7337Q " /QD
>;2;361Q " /QD
7JH=89= BH7F7N=867Q " CcQD

7 ;N?=X8,361 9EL=?=89: R >;H9A=36J=887: ;<=8>7 B7?7>6=?9EOZa7: F9747E;8 E87A=89K J 4?=F=H7B >,P
6;?;N; H=M96 936988;= E87A=89= 9EL=?=89: 87 ;38;J= F;J=?96=HI8;N; 986=?J7H7 S"” 3LQ J}3Q
V ;M=6 @561 9EL=?=87 4?:L; 9H9 >;3]=88;Q

?9L=A789= R ;N?=X8;361 9EL=?=89: J>HZA7=6 >7> 4?7J9H; L8;N; >/L4,8=86,JQ =>,6,?5= 9E
b69B >;L4;8=86;J L;NO6 @561 ;<=8=85 87 ;38;J=36769369A=3>;N; ?734?=F=H=89: ?=EOHI676;J 3=?99 9EL=?=89K
9 L;NO6 @561 ;B7?7>6=?9E;J785 b>34=?9L=867HI85L9 3?=F8=>J7F?769A=3>9L9 ;6>H;8=89:L9Q <=8>9 F?0ON9B
>;L4;8=86;J L;NO6 @561 3F=H785 87 ;38;J=b>34=?9L=867 9H9 F?0N;K 98G;?L7<99Q

_Q[QC 7>39L7HI8; F;40369L5= >;H=@789: 3?=F8=K J=H9A985 9EL=?=89K 9H9 E7F7885B O3H;J9K
47?;J=F=89: 93456789K 4?9J=F=85 JN?7G=C67@H9<5 //Q

_Q[Q[ H: 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 ;6@;? J;EFOB7 FH: 9EL=?=89: 6=L4=?7607?5 4;
30B;L0O 9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 4;F7J7=L;N; 87 J806?7=88Z2Z 987?0M80Z 36;?;80 >7L=?5 F;HM=8 ;30P
a=36JH:613: A=?=E ?7J85= 8= @;H==/1L98 47?;L=M06>9 J?=L=89 87 4?;6:M=899 4=?9;F;J 4?=FJ7?9P
6=HI8;K 4;FN;6;J>9 9 3@;?7 F7885BQ H: ;@;?0F;J789: >;6;?;= ;6J;F96 >;8F=8376 8= J 4;FF;8
6=4H;,@L=889>7 87 87?0M8;K 36;?;8= 7 JF?0ON;=L=36; E7L=?4; JH7M8;LO 6=2L;L=670 6=L4=?7607?5
J;EFOB7 >;6;?5K 4;F7=63: 87 87?0M80Z 36;?;80 F;HM=8 @561 J?=L=88; 4?79;3678;JH=8Q

_Q[Q] H:93456789K6=4H;4?;9EJ;F96=HI18;369 J03678;J9JX=L3: 3;36;:899A736;67 E7L=?7 6=LP
4=?76075 J;EFOB7 4;30B;LO6=?L;L=6?0 4;F7J7=L;N; 87 J806?=882Z 36;?;80 96=L4=?7607? J;EFOB7 4,
30B;LO 9JH7M8;LO 6=?L;L=670 4;F7J7=L;N; 87 87?0M80Z 36;?;80 F;HM87 ;30a=36JH:613: A=?=E ?7JP
85=47?;L=M06>9 J?=L=89 8= @;H==A=L [D 3 87 4?;6:M=899 4=?9;F;J 4?=FJ7?96=HI8;K 4;FN;6;J>9 9
3@;?7 F7885BQ 7>0>7E78;JVQ/QgQ.Q A736;67 E7L=?;]6=L4=?7607?5 4;30B;L0O 6=7L;L=6?0 87 J8067=88=K
36;?;8=4;FH=M96 9EL=8=89Z J 6=A=89= <9>H;J ?7EL;?7M9J789: =3H9 934;HIEO=63: L=6;F b867H1499
J;EFOB7 87 J8067=88=K 36;?;8=Q

7T@H9<7 /IR ;H=@789: F;40369L5= J;J?=L: 93456789K B;H;F;W 9 6=4H;4?,9EJ;F96=HI8;369 = 03678;J9JP
X=L3: 3;36;:899:

?=F8=7?9GL=69A=3>;= 7>39L7HI8;= ;6>H;8=89=
>TE789= :6>H;8=89= ;6 E7F7885B :6F=HI85B 4;>7E789K ;6
O3H;J9K 93456789: E7F7885B O3H;J9K 93456789:
=L4=27607?7 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 J806?=8P
877 36;2;80 9345676=4I8;K >7L=?5 9EL=?=887:0
W 4, 30B;LO 6=?L;L=6?0w " DQJ “DQ.
W 4; J47TM8;LO 6=?L;L=6?0Q * 7 “DQC “DQ[
=L4=7276077 J;EFOB7 4;F7J7=L;N; 87 87?20M80Z
36;?;80 9345676=HI8;K >7L=?5 9EL=?=887:0
W 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0Q J ~DQ[ “DQ.
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=620Q “z | ~ DQC “DQ[
742:M=89=Q" ~ “C

7 =4?9L=8:=63: FH: 93456789K 6=4H;4?,9EJ;F96=HI8,369Q
| ?9L=8:=63: 6;HI>; FH: 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 >;NF7 ;@;?0F;J789=;6J;F96 >;8F=8376 J
4;FF;8 6=4H;;@L=889>7 87 87?0M8;K 36;?;8=Q



7@H9<7 /ICR ;40369L5= ;6>H;8=89: 4?9 934567899 ?7@;A9B B7?7>6=79369>

7>39L7HI8,= ;6>H;8=89= ,6F=HI85B 4,>7E789K ;6 E7F7885B

;>7TE789=
O3H;J9K 93456789:/

=L4=?760?5 J;EFOB70

W 4; 30B;LO 6=7L;L=670Q * ~ID
W 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q ] C DQ.
=L4=776077 J;F5Q » *DQ.
747:M=89=Q" e

7 ;40369L5=;6>H;8=89: 8= 479L.=8:Z6 479 ;3678;J>= ;@;?0F;J789: >;NF7 9EL=8:=63: 3>,;?;36l >;L4?=3P
3;?7 9H9 J4=79;F ;6 87ATH7 ?7EL;?7M9J789: 9 34036: /D L98 4;3H= E7J=?X=89: ?7EL;?7M9J789:Q 7>93>HZA=P
89=Q J; J?=L: b69B 986=?J7H;J L;NO6 4?9L=8:613: F;403>9 NCQ. “ FH: 6=L4=?760?5 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0 87
J806?=88=K 36;?;8= 9.’ 87 87?0M8;K 36,?,;8=Q

_Q[Q. 793>HZA=89=L O>7E7885BJ_Q[Q[ 4;J3;L 4?9L=89L5L 47?7L=6?7L 9E 67 @HI<5 // 4?;9EJ;P
F:6 E7L=?5 A=?=E ?7J85=47?;L=M06>9 J?=L=89 8= @;H==.L98 J6=A=89=93456789: B;H;F;4?;9EJ;FOW
6=HI8;369Q

_QI[QV ;J?=L:4=?9;F7 3@;?7F7885B A6;@5 ;4?=F=H96I 4?;9EJ;F96=H18;36! ;@;?0F;J789: FH:
>;8F9<9;89?;J789: J 9EL=":=L;L 4?;36?7836J7 F;HM8; @56! F;369N80O6; 3;;6J=636J9= F;40369L5L
;6>H;8=89:L 67@H9<5 /IQ

H /8 03 931/ /0 4566 3

7>39L7HI8; F;40369L;=9EL=8=89=HZ@;N; ;6F=HI8;N; 9EL=?=89: ;6 E7TF788;N; O3H;J9: 4?947?;P
J=F=899 93456789K ?7@;A9B B7?7>6=79369> O>7E785 J67@H9<=/CQ

g =EOHI676593456789K

KH "3789< 0 /0 :/ 7 39<
KHH 4>3/9 @3 1

=EOHI6765 93456789K 4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM85 >;H9A=36J=88; J5?7M76I J;EF=K36J9: ?7@ ;P
65 934560=L;N; ;@;?0F;J789: 87 J;EFOBQ 7?9 E7F7885B O3H;J9:B 93456789K ?=EQOHI6765 93456789K
F;HM85 J>HZA76] 3H=FOZa9= J=H9A985 4?9L.=896=HI8; >;BH7MF=89Z 9H9 ;@;N?=JO0

n ;@a0ZB;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36] 6~

:J80Z B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361Q 6~

k 3>?560Z B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361Q 6~

i 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;36] 6~

m ?73B;F J;EFOX8;N; 4;6;>7 87 J806?=88=K 36;?;8= FH: 3678F7?68;N; J;EFOB7Q L[w3

D bGG=>69J80Z 4;FJ;F9LOZ bH=>6?9A=3>0Z L;a8;36!1 J;@;?0F;J789=9H9 ;6F=HI85= JB;F:a9=
L;a8;369 4; >7TMF;LO >;L4;8=860 6Q

?29L=A789:
=?=A93H=89: 7 Z 9i 4?9 3678F7?68;K ;<=8>= 47;9EJ;F96=418;369 J>HZA7Z6 bGG=>65 J=869H:6;?7

FH: <9?>0H:<99 6=4H7Q

C 4?=F=H=89= 3>?756;K B;H;F;4?;9EJ;F96=HIL;369 4?9J=F=8; J 4?9H;M=899 4?9 934;HIE;J7899 >7H;P
?9L=679A=3>;N; L=6;F7 93456789: 9 4?9H;M=899 4?79 934;HIE;J7899 L=6;F7 b867HI499 J806?=88=N; J;EFOB7 Q

KHH */

=EOHI676593456789K F;HM85 @561 934;HIE;J785FH: ;4?=F=H=89: E8B7A=89K 4?;9EJ;F96=HI8;3P
69 @=E 4;4?7J;> 87 F;40369L5= ;6>H;8=89: J O3H;J9:B 93456789KQ *867HI499 J;EFOB7 OF=HI85= ;@*=P
L5 9 OF=HI85= 9E;@779A=3>9= 47?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM85 @56l ;38;J785 87 9EL=?=89:B
@7?;L=679A=3>;N; F7JH=89:Q

KHH " 5369 / 7 39<

gQ/Q[Q/ ?=F8ZZ B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36l ;4?=F=H:Z6 9E L8;M=36J7 4?;9EJ;F96=HI8;36=K
E7?=N93679?;J7885B E7 4=?9;F3@;?7 F7885BQ

gQ/Q[QC ?=F8ZZ 4;FJ;FOLOZ bH=>6?9A=3>0Z L;a8;36l ;4?=F=H:Z6 9E L8;M=36J7 4;FJ;FIL5B
bH=>6?9A=3>9BL;a8;36=K E7?=N936797?;J7885BE7 4=7?9;F3@;?7F7885B 9H9 9E ; @+=F98=88;K bH=>6?9W

ccC



A=3>;K L;a8;369 E7 6;6 M= 37L5K 4?;L=MO6;> J?=L=89 FH: 6=B 3HOA7=J >;NF7 934;HIEO=63:
bH=>67?;3A=6A9>Q

KHH " 53 3/9/ 7 39<

gQ/Q]Q/ 3456789:4?;9EJ;F96=HI18;369 J0O3678;J9JX=L3: ?=M9L=

gQ/Q]Q/Q/ 3H9 93456789: 6=4H;H?;9EJ;F96=HI18;369 ;30a=36JH:Z6 J 3;;6J=636J99 3 VQ/QSQC 9H9
VQ/Q/DQ]Q 6; 6=4H;4?;9EJ;F96;HI18;361 F;HM87 @561 ?73A96787 4; F7885L >7TMF;K J5@;?>9 J 3;;6J=6P
36J99 34?9H;M=89=L =3H9 934;HIEO=63: >7H;?9L=6?9A=3>9K L=6;F 93456789: 9H9 J3;;6J=636J99 3
4?9H;M=89=L =3H9 934;HIEO=63:L=6;F b867HI1499 J806?=88=N; J;EFOB7 Q

7@H9<7 /[ R =N936?9?70=L5= F7885= 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369 4?9 >7H;?9L=6?9A=3>L
L=6;F=

| 7885=
/ 767 4?,J=F=89: 93456789:

C 345676=H9

[ 17?;L=6?9A=3>;=F7JH=89=Q > 7

] 3678;J;A87: 3>;?;361 J=869H:6;?;J J806?9 9 387?0M9
?9H;M=88;= 874?:M=89=Q
\ %0736;67Q <
= OLL77?85K 6;>Q 4;FJ;FIL5K > ;@;?0F;J789ZQ
g @a7: L;a8;361 4;FJ;FIL7: > ;@;?0F;J789ZQ 6
=L4=?7607?7 J;EFOB7 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 87 J806?=88=K 36;?;8=(E. €

/D =L4=?7607?7 J,EFOB7 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 87 87?0M8;K 36,?;8=EQ €

I ?=F8:: 6=L4=?7607?7 87?0M8;N; >7H;?9L=6?7 3LQ ?9308;> Q/ J

/IC @a7: 4;FJ;FIL7: L;a8;361 >J806?7=88=K 9 87?70M8;K 36;?;8= >7L=?5Q > 6

n ;H9A=36J; J;F5 93477?2:=L;K OJH7M896=H=L >N

1 =L4=?76077 J;F5 OJH7M896=H: 87 J806?7=88=K 9 87?70M8;K =3H9 934;HIEO=63: 36;?;8= 9H9 J=LP
>;369 OJH7M896=H: *

/. 73B;F J;F5 FH: ;BH7MF=89: J 6=4H;;@L=889>= 87 87?0M8;K 36;?;8=Q H-

N =L4=?760?7 J;F5 FH: ;BH7MF=89: 4;F7J7=L;K J 6=4H;;@L=889>87 87?70M8;K 36;?;8=Q “

/_ =L4=?7607?7 J;F5 FH: ;BH7MF=89: ;6J;F9L;K ;6 6=4H;;@L=889>7 87 87?0M8;K 36,?;8=Q €

g 7337 J;F5 9E ;@;?0F;J789: >;6;?7: >;8F=839?0=63: 4?9 4;J6;?8;L >;8F9<9;897;J7899/>N

IS =L4=?760?7 >,;8F=83767 ;6J;F9L;N; 9E ;63=>7 87 87?0M8;K 36,?;8= J*

CD 73B;F J;EFOXS8;N; 4;6;>7 A=?=E 9EL=7?:Za== 3;4H; J 4=?=N;?;F>= >7L=?5Q L[w3

c/ =2=47F 36769A=3>;N; F7JH=89: J;EFOB7 L=MFO >7H;?9L=6?7L9 A=?=E 4=?=N;?;F>0 7

cc 7?:F>7 F;4;H896=HI85L BH7F7N=86;L 9345676=HI8;N; >;L4H=>37 >N

7 @av7:4;FJ;FIL7:>;@;?0F;J789Z L;a8;361 >?;L=3HOA7: >,NF7 ;@;?0F;J789=9L==6 @;H==;F8;N; 4;FP
3;=F98=89:Q H=FO=6 ?=N936?97?;J76! 4;FJ;F9LOZ L;a8;361 FH: >7MF;N; 4;F3;=F98=89: ;6F=HI8;Q

I'LQ QIQ_Q

3 H:;@;?0F;J789: >;6;?;= 9347?:=6 >;8F=8376 J 6=4H;;@L=889>= 87 87?0M8;K 36;?;8=Q

7T@H9<7 R =N936?9?0=L5=F7885=93456789K 6=4H;H?;9EJ;F96=HI18;369 4?9 >7H;?9L=679A=3>;L L=6;F=

U 7885=
/ 767 4?,J=F=89: 93456789:

C 345676=H9

[ 17?;L=6?9A=3>;=F7JH=89=Q > 7

Cl



6 % <A
A 7885=
] 3678;J;A87: 3>;?;361 J=869H:6;?7;J J806?9 9 387?0M9
?9H;M=88;= 874?:M=89=Q

\ %0736,67 <
OLL7?85K 6;>Q 4;FJ;FIL5K > ;@;?0F;J789Z

g @a7: L;a8;361 4;FJ;FIL7: >;@;?0F;J789ZQ 6

S =L4=?7607?7 J;EFOB7 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 87 J80O6?7=88=K 36;?;8=7 £

D =L4=?760?7 J;EFOB7 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=7L;L=6?0 87 87?0M8;K 36;?;8= -«

4 ?=F8:: 6=L4=?7607?7 87?0M8;N; >7H;?9L=6?7 3LQ ?9308;> Q/Q €

/C @a7: 4;FJ;FIL7: L;a8;361 > J806?=88=K 9 87?0M8;K 36;?;8= >7L=?5Q >6

n ;H9A=36J; J;F5 9347?:=L;K OJH7M896=H=L >N

N =L4=?7607?7 J;F5 OJH7M896=H: 87 J806?=88=K 9 87?70M8;K =3H9 934;HIEO=63: 36;?;8= 9H9 J =LP
>;369 OJH7M896=H:Q *

/. 73B;F J;F5 FH: ;BH7MF=89: J 6=4H;;@L=889>= 87 87?0M8;K 36;?;8= Hw3

N =L4=?7607?7 J;F5 FH: ;BH7MF=89: 4;F7J7=L;K J 6=4H;;@L=889> 87 87?0M8;K 36;?;8=Q €

I =L4=?7607?7 J;F5 FH: ;BH7MF=89: ;6J;F9L;K ;6 6=4H;;@L=889>7 87 87?0M8;K 36,;?;8=Q €

Ils] 7337 J;F5 9E ;@;?0F;J789: >;6;?7: >;8F=839?0=63: 4?9 4;J6;?8;L >;8F9<9;89?;J7899 >N

IS =L4=?760?7 >;8F=83767 ;6J;F9L;N; 9E ;63=>7 87 87?0M8;K 36;?;8=Q

CD 73B;F J;EFOX8;N; 4;6;>7 A=?=E 9EL=?:Za== 3;4H; J 4=?=N;?;F>= >7L=?5Q L[w3

C/ =?=47F 36769A=3>;N; F7JH=89: J;EFOB7 L=MFO >7H;?9L=6?7L9 A=?=E 4=?=N;?;F>0Q 7

cc 7?:F>7 F;4,H896=HI85L BH7F7N=86;L 9345676=HI8;N; >;L4H=>37 >N

7 @a7: 4;FJ;FIL7: > ;@;?0F;J789Z L;a8;361 B?;L= 3HOA7: >NF7 ;@;?0F;J789= 9L==6 @;H== ;F8;N;
4,F3;,=F98=89:Q H=FO=6 ?=N936797?,J761 4,FJ;FOLOZ L;a8;36l FH: >7MF;N; 4,F3,=F98=89: ;6F=HI8,Q
vV LQ QRQ

7@H9<7 [.R =N936?9?0=L5=F7885= 93456789K 6=4H;4?;9E7;F96=HI8;369 L=6;F;L b867H1499 J806?=88=N;
J;EFOB7

n 7885=
/ 767 4?;J=F=89: 93456789:
C 345676=H9

[ 17?;L=6?9A=3>;= F7JH=89=Q >7
] ?=L: 93456789:
;FJ=F=887: >;@;?0F;J789Z L;a8;36l' 6

\ ;6?=@H:=L7: L;a8;36l;@;?0F;J789:Q 6>A

_ ?9H;M=88;= 874?:M=89= 874?7:M=89: Q

g >Q

S %0736:67Q <

/D 8=X8== 3;4?;69JH=89= J;EFOX8;LO 4;6;>0 7

/) 3678;J;A87: 3>;?;361 J=869H:6;?;J J806?9 9 387?0M9

Ic =L4=?7607?7 4,F7J7=L;N; 87 ;@;?0F;J789= J;EFOB7 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0Q €

i =L4=?7607?7 4;F7J7=L;N; 87 ;@;?0F;J789= J;EFOB7 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q €

C]



U 7885=

] =L4=?7607?7 J;EFOB7 ;6J;F9L;N; ;6 ;@;?0F;J789: 4;30B;LO 6=?L;L=6?0 €

/. =L4=?7607?7 J;EFOB7 ;6J;F9L;N; ;6 ;@;?0F;J789: 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q €

N 7?0M85= 6=L4=?7607?5 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?7LQ €

I_ @-+=L85K ?73B;F J;EFOB7 9 J3= 3;;6J=636J0Za9= 9EL=?=89: FH: =N; ?73A=67Q L[w3
Js} 7?:F>7 F,4,H896=HI85L BH7F7N=86;L 9345676=HI8;N; >,L4H=>37 >N

7 @a7:4;FJ=F=887:L;a8;361 9H9Q J3HOA7= >NF76?=@0=63: 4;FJ=F=887:87 >;L4;8=865 ;@;?0F;J789:Q

gQ/Q]Q/QC ?=F8ZZ 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361 ;4?=F=H:Z6 9E L8;M=36J7 6=4H;4?;9EJ;F96=HIW
8;36=K E7?=N936?797;J7885B E7 4=?9;F 3@;?7 F7885B 4?;F;HM96=H18;361Z [. L98Q

gQ/Q]Q/Q[ ?=F8ZZ 4;FJ;FOLOZ bH=>6?9A=3>0Z L;a8;36l ;4?=F=H:26 9E L8;M=36J7 4;FJ;FOL5B
bH=>679A=3>9B L;a8;36=K E7 4=?9;F 3@;?7 F7885B 4?;F;HM96=HI8;361Z [. L98 9H9 9E ;@+=F98=88;K
bH=>6?9A=3>;K L;a8;369 E7?=N936797;J788;K E7 6;6 M= 4=?9;FQ

gQ/Q]QC 3456789: 4?;9EJ;F96=HI18;369 J ?=M9L= 4=?=B;F8;N; 3;36;:89:

gQ/Q]QCQ/ 3H9 93456789= 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 ;30a=36JH:=63: J 3;;6J=636J99 3 VQ/Q// 6;
F;HM87 @561 03678;JH=87 3?=F8:: 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361Q 87 F;HM87 @561 J5A93H=87 >7>0>7E78;
J 4?9H;M=899 =3H9 934;HIEO=63: >7H;?9L=679A=3>9K L=6;F 93456789: 9 J 4?9H;M=899 =3H9
934;HIEO=63: L=6;F b867H1499 J806?7=88=N; J;EFOB7 Q

gQ/Q]QCQC ;NF747?;93B;F96;F989H9 @;H==4;H85B<9>H;JE7 4=?9;F3@;?7F7885B 6;>;@;?0F;J7W
89Z 4?791L.=8:26 3H=FOZa9= 4;H;M=89:Q ?=F8ZZ 6=4H;47?;9EJ;F96=HI8;361 036787JH9J7Z6 93B;F: 9E
:@°=F98=88;K 4?;9EJ;F96=HI8;369 9 936=>X=N; 4?;L=M06>7 J?=L=89 3;;6J=636J0Za=N; 30LL7?8;LO
A93HO 4;H85B <9>H;J E7 4=?9;F 3@;?7 F7885BQ ?=F8ZZ 4;FJ;F9LOZ bH=>6?9A=3>0ZL;a8;36l;4?=F=P
H:Z6 93B;F: 9E 30LL7?8;K 4;FJ;F9L;K L;a8;369 9 936=>X=N; J?=L=89 30LL778;N; A93H7 4;H85B <9>P
H;J E76;6 M=37L5K 4=?9;F 3@;?7 F7885B A6;9J 3HOA7=;4?=F=H=89: 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369Q

?9L=A789= R ;H85K<9>H 3;36,96 9E 4=79,F7 87N?=J794=?9;F7 ?7EL;?7M9J789: 4,3H=E7J=?X=89:
?7EL;?7M9J789: 9F, >;8<7 3H=FOZa=N; <9>H7 ?7EL;?7M9J789:Q

gQ/QIQCQ[ H: ;@;?0F;J789: >;6;?;= 8= 4?;B;F96 4;H85K <9>H J 6=A=89= 4=?9;F7 3@;?7 F7885B
4?91 =8:26 3H=FOZa9=4;H;M=89:Q ?=F8ZZ6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;361036787JH9J7Z6 93B;F: 9E; @+=W
F98=88;K 4?;9EJ;F96=HI8;369 9936=>X=N; J?=L=89 3;;6J=636J0Za=N; ;@a=L0O 4=?9;FO 3@;?7 F7885B
[AQ=3H9934;HIEO=63: L=6;Fb867HI499 J8067=88=N; J;EFOB7~9V AQ=3H9 934;HIEO=63: >7H;?9L=6?9A=3P
>9K L=6;F 93456789: Q ?=F8ZZ 4;FJ;FO9LOZ bH=>6?9A=3>0Z L;a8;36l! ;4?=F=H:Z6 93B;F: 9E 30LL7?P
8;K4;FJ;FIL;K L;a8;369 9936=>X=N; J?=L=89 3;;6J=636J0Za=N; 6;LOM=4=?9;FO 3@;?7 F7885B AG6;
9J3HOA7=;4?=F=H=89: 6=4H;4?;9EJ;F96=H18;369Q

KH "3; 8303 03

7885=4;FH=M76 ?=N93677<99 JB;F=93456789K 4?;9EJ;F96=HI8;369 >7>0>7E78;J67@H9<7B/[9
/FH: >7H;?9L=67?9A=3>;N; L=6;F7 9J67@H9<=/.FH: L=6;F7 b867HI499 J806?=88=N; J;EFOB7Q *69 67@P
H9<5 F7Z6 8=;@B;FILOZ ;@a0Z 98G;?L7<9Z 8;8=;N?789A9J726 4;HOA=89=F7885BQ 87A=89: 4;FJ;P
FIL;K bH=>6?;b8=?N99 934;HIEO=L5= FH: ;<=8>9 F;HM85 @56l 6=L9 E87A=89:L9 >;6;?5= @5H9
9EL=7=85 J;J?=L: 93456789K 4?;9EJ;F96=HI8;369Q

KH * 9 /0 1

KHH 4>1 21

47?;6;>;H=93456789: >7>L989LOL F;HM87 3;F=?M7613: 3H=FOZa7: ;@a7: 98G;?L7<9:0

n 335H>7 87 8736;:a9K 3678F776~

F767 4?;J=F=89: 93456789:~

k 3J=F=89:;@ ;?N789E7<99 47?;J;F9JX=K 93456789:~

i L=36;4?;J=F=89:93456789:~

m ;38;J8;=93456789=9 L=6;F5 93456789K FH: 4;F6J=?MF=89:~

D ?0>;J;F96=HI193456789:~

F 694>H9L767 FH:;BH7MF=89: 98;L987HI85=03H;J9: FH:;6;4H=89: 6Q=Q /Q CQ Q /QC9



r ;493789=9345676=HI8;K 03678;J>9 J>HZA7: ?734;H;M=89=;@;?0OF;J789:~
0 98G;?L7<9:3E7J;F3>K67@H9A>9 3LQ SQCQ

KHH (/0 1/ 7 39<

6A=685= E87A=89: F;HM85 @561 3?=F89L E87A=89K JE:65B E7 4=?9;F 3@;?7 F7885BQ 89 F;HM85
@561 E7:JH=85 3 4;N?=X8;361Z 9EL=?=89: 87 0?;J8=F;J=79:S.” 3;;,6J=636J99 3 MNH

S ?=@;J789: >L77>97?;J>=

H 34 17 : 4953

7TMF5K ;6F=HI85K @H;>>;8F9<9;8=77 93936=L5 6=4H;J;N; 873;37 J;F8;K047>;J>=9H9>7>3@;?P
>7 34H96W3936=L5 F;HM=8 9L=61 E7J;F3>0Z 67 @H9A>0 3 F7885L9 878=3=885L9 8=369?7=L5L 34;3;@;L
4?;A8; O>?=4H=880Z JF;36048;L FH: A6=89: L=36=Q

H ( 21 7 : 4953

7 E7J;F3>K 67@H9A>= JF;4;H8=89= > 98G;?L7<99 6?=@O0=L;K J 3;;6J=636J99 3; 3678F7?67L9
@=E;4738;369 F;HM87 3;F=?M7613: >7>L989LOL 3H=FOZa7: 98G;?L7<9:~

n 879L=8;J789=9H9 6;?N;J7: L7?>7 4?;9EJ;F96=H:~

;@;E87A=89=L;F=H9 9H9F?0ON;K ;6H9A96=HI85K 694Q 7 67>M= 3=?9K85K 8;L=?~

k 8;L987HI8;=8747:M=89= 874?:M=89: ~

i 8;L987HI87: A736;67 A736;65 ~

m ;@;E87A=89= >HIL769A=3>;N; 934;H8=89: FH: ;BH7MF=89: 9 8;L987HI8;= O3H;J9: FH: ;6;P
4H=89: MHQ /QC Q / C9 ~

vV ;@;E87A=89=BH7F7N=867 J 3;;6J=636J993  "%g/_0

u L7337 E7?:M7=L;N; BH7F7N=867 87 >;L4?=33;?8;L @H;>=Q

H /9L 30

8G;?L7<9: 9E 4=?=A93H=89: SQCQ 79L=88;0n ...Q3 i 9DQ F;HM87 @561 4?=F;367JH=87 4; >7TMF;P
LObH=L=860 34H96W3936=L5Q

/D O@H9>7<9: 4;>7TE76=H=K

H 03/ 7 39

/DQ/Q/ 678F77685= 4;>7E76=H9 FH: B;H;F;4?;9bJ;F96=HI8;369 :J8;K 3>?56;K 9 ;@a=K 6=4W
H;4?;9EJ;F96=HI18;369Q !9 F;HM85 @56I!;40@H9>;J785FH: >7MF;N; 036?;K36J7 9EN;6;JH=88;P
N; J 3;;6J=636J99 3 8736;:a9L 3678F776;LQ *69 3678F7?7685= E87A=89: F;HM85 @56l ;4?=F=H=85 J
E7:JH:=L5B 8;L987HI85B O3H;J9:B 87 ;38;J= F7885B 4;HOA=885B J 3;;6J=636J99 3 6?=@;J789:L9
8736;:a=N;3678F7?767Q

/DQ/QC 87A=89: 3678F77685B 4?;9EJ;F96=HI8;36=K F;HM85 @561 J5?7M=85J>6 9H9 6 ;>?0ONP
H=885BF; 6?=B E87>;J Q

/DQ/Q[ 87A=89: !9 F;HM85 @561;>?0NH=85F; 6?=B E87>;JQ

/DQ/Q] 7 >7MF5L 8;L987H;L 4?;9EJ;F96=HI8;369 F;HM8; 3H=F;J76I 3;;6J=636J0Za== 9345P
676=HI8;=874?:M=89= 3LQ N?7G=C 67@H9<5[ 98;L987H A736;65Q

H 8;3/ 7 39

;4;H896=HI85= 4;>7E76=H9 4;HOA=885= 87 ;38;J= O3H;J9K >;6;?5=;6H9A7Z63: ;6 8;L987HIP
85B O3H;J9K 8736;:a=N; 3678F7?67 9H9 87 ;38;J=03H;J9K E7F7885B J87<9;87HI85B 3678F7?67B L;NO6
@561;40@H9>;J785 4?9 O3H;J99 A6;;89 A=6>;;4?=F=H=85 7F7885=4;HOA=85 3 4;L;alZ787H969A=3P
>9B L=6;F;J 9 L=6;F;J 93456789K O>7E7885B J8736;:a=L 3678F7?6=Q

Ccv



[CS_DRCD/]

?9H;M=89=
T @:E76=HI18;=

?=@;J789: >93456789:L

Q/ @a9=6?=@;J789:>4;L=a=89Z FH: 4?;J=F=89: 93456789K

Q/Q/ 3H9 6?=@0=63: 4?;J;F961 93456789: 3=6=J5B 036?7;K36J J O3H;J9:B J806?=88=N; 4;L=a=89: 6; b6;
F;HM87 @561 >7L=?7 9H9 4?;36?7836J; NF= L;M=6 4;FF=?M9J7613: 6?=@0=L5K ?=M9L 93456789K 3 O>7E7885L9
F;40369L5L9 ;6>H;8=89:L9Q =>;L=8F0=63: 3;B?78:61 3>;?;369 J;EFOB7 J@H9E9 933H=FO=L;N; ;@;?0F;J789: 8=
J5X=CQ. Lw3Q

Q/QC 3H9 6?=@0=63: 4;L=a=89= 9H9 4?;36?7836J; 3 9L967<9=K 87?0M85B O3H;J9K 6;;8; F;HM8; @561 F;3P
676;A8;N; ;@+=L7 9;@=34=A9J761 <9?>0H:<9Z J;EFOB7 J 67>;L J9F= A6;@5 ;87 8= 9EL=8:H7 8;?L7HI80OZ L;F=HI
<9?>0H:<99 J;EFOB7 933H=FO=L;N; ;@;?0F;J789:Q 7336;:89=;6 HZ@;K 4;J=?B8;369 4;L=a=89: F; HZ@;K 4;J=?P
B8;369 ;@;?0F;J789: ;6 >;6;?;K 87N8=67=63: J;EFOB F;HM8; @561 8= L=81X= /Qg LQ 7336;:89= ;6 HZ@;K F?0N;K
4;)=?B8;3694;L=a=89:F; HZ@;KF?0N;K 4;J=?B8;369;@;?0F;J789: F;HM8; @561 8=L=8IX=/QD LQ E7 93>HZA=89=L
?7336;:89KF; 4;H7 9H936=8 8=;@B;FIL5BFH: 8;?L7HI8;K 03678;J>9 ;@;?0F;J789:Q 447?7607?0 >;8F9<9;897;J7P
89: 4;L=a=89: 3H=FO=687367;961 87 ;@?7@;6>0 J;EFOB7 3;3>;?;361Z >;6;?7: 8= L=81X=3>;?;369 87?0M8;N; J;EP
FOX8;N; 4;6;>7Q =;@B;F9L; 67>M= A6;@5 >;8F9<9;8=? 4;L=a=89: ;30a=36JH:H E7@;? J;EFOB7 3; 36;?;85
J5403>7 J;EFOB7 9E ;@;?0F;J789: 9 J;EJ?7a7H =N; JE7F788;L ?=M9L= ?7J8;L=78; 987 89E>9B 3>;?;36:BQ

Q/Q[ 3H9934;HIEO=63: >7H;?9L=6?9A=3>9K L=6;F 9>7L=?7 9L=Za7: @;H==FJOB;63=>;J 6;F;4;H896=HIP
85=4;L=a=89: 67>M=F;HM85 3;;6J=636J;J761 6?=@;J789:L 4?9H;M=89: Q 3H9 934;HIEO=63: L=6;F b867H1499
J;EFOB7 9 >7L=?7 9L=Za7: @;H== FJOB ;63=>;J 6; F;4;H896=HI85= 4;L=a=89: F;HM85 67>M= 3;;6J=636J;J761
6?=@;J789:L 4?9H;M=89: Q

QC 3678;J>7;@;?0F;J789:

QCQ/ 34560=L;=;@;?0F;J789=F;HM8; @561 03678;JH=8;J 3;;6J=636J99 39836?0><9:L9 4?;9EJ;F96=H: 3
934;HIE;J789=L ?=>;L=8F;J7885B L;867M85B 4?;<=F0? 9J34;L;N76=HI85B 4?934;3;@H=89KQ 3H9 ;@;?0F;J789=
4;EJ;H:=6 ;30a=36J961 L;867M J 8=3>;HI>9B 4;E9<9:B 6; 3H=FO=6 934;HIE;J761 879BOFX0OZ F;40369L0Z >;8G9NOP
?7<9ZQ ;J3=B3HOA7:B8=;@B;F9L; 3H=F;J761?=>;L=8F7<9:L 4?;9EJ;F96=H: J;68;X=899 ?7336,;:89K ;6 3L=M85B
36=8 X9798536=8 96QFQ

QCQC =6=J5=0367?;K36J7 ?733A967885=8747;9EJ;F96=H18;361 L=8I1X=g>694?=F87E87A=885=FH: ?7@;P
65 4?9 J8=X8=L 36769A=3>;L F7JH=899 L=8IX= C. 7Q F;HM85 47?;B;F96l 93456789: 87 3J;@;F8;= 87N8=6789=
J;EFOB7Q

QCQ[ =F;403>7=63:89>7>;N;J8=3=89: 9EL=8=89K J;@;?0F;J789= E7 93>HZA=89=L 4?93;=F98=89: 8=;@B;P
FOL;K 9345676=HI8;K 7447?760?5 9 >;867;HI8;WI9EL=?96=HI85B 4?9@;?;J J 3;;6J=636J99 3 03678;JH=885L9
4?;<=FO?7L9Q

QCQ] 3H9 8=;@B;F9L; 6;;@;?0F;J789= L;M=6 @561 OF7H=8; FH: E7?:F>9 BH7F7N=86;L 694 9 >;H9A=36J;
>:6;?;N; F;HM85 @561 O>7E785 J9836?0><9:B 4?;9EJ;F96=H:Q

QCQ. 3=3678F7?685= 4;FJ;F5 FH: ;@;?0F;J789: 7 >;6;?;L >;8F=8376;? 9 9347?96=HI :JH:Z63: FJOL:
;6F=HI85L9 OEH7L9 J3@;?= F;HM85 @56I;4?=F=H=85 74?=F=H7B.R_Q.L 3;=F9896=HI85B 6?0@ BH7F7N=867 >7MP
F;KH9899Q H985 F;HM85 @561 F=K36J96=HI85= 7 8= b>J9J7H=8685=J=H9A985 8=F;HM8; 4?989L7613: J; J89L7P
89=3;47;69JH=89= E7 3A=6 9EN9@;J ;6J=6JH=89K 3;=F9896=HI85B bH=L=86;J 9H9 F?ON9B G9698N;J 934;HIEO=L5B
479 03678;J>= 934560=L;N; ;@?7E<7Q H987 3;=F9896=HI8;K 3936=L5 6?70@ F;HM87 @56| 9EL=?=87 ;6 >;?4037 J8O6P
?=88=N; 7N?=N767 F; >;?4037 87?0M8;N; 7TN?=N767Q Z@;=;@;?0F;J789= J >;6;?;L 3;=F9896=HI85K 6?0@;47?;J;F
934;H8=8 >7> 8=;6e=LH=L7: A736] 7N?=N767 9 =N; 8= ?=>;L=8F0=63: 0>;?7A9J76] F;HMS8; 4?;B;F96| 93456789=
JL=36=3N;6;J;K3936=L;K6?0@ 4;H8;K FH985Q =L=8==]D" 4;H8;K FH985 3;=F9896=HI8;N; 6?0@;4?;J;F7 F;HMS;
@561 ;6>?56;FH: J;EF=K36J9: 87?0M85B O3H;J9K b>34HO767<99 7;367JX7:3:A7361 b6;N; 6?20@;4?;J;F7 RFH: J;EP
F=K36J9:J806?=889B O3H;J9KQ 97L=6?756?0@;> 9E;H:<9: 4;F?;@8;369L;867M7 OF7H=89: 9E7?:F>9 BH7F7N=86;L
F;HM85 3;;6J=636J;J761 ;40@H9>;J7885L ?=>;L=8F7<9:L 4?;9EJ;F96=H:Q



29H;M=89= 1
3427J;A8;=

(7333 78= ;/

1Q/ 4?=F=H=89= J;EFOX8;N; 4;6;>7

1Q/Q/ ;EFOXB85K 4;6;> 3H=FO=6 9EL=2:61 3 934;HIE;J789=L ;@;?OF;J789: 9 L=6;F9> 4?;J=F=89: 934567P
89K O>7E7885B JF788;L 4?9H;M=899Q

VQ/QC =H9A980 J;EFOXS8;N; 4;6;>7 ;4?=F=H:Z6 >7> L733;J5K ?73B;FQ 3H9 J=HIA980 J;EFOX8;N; 4;6;>7
8=;@B;F9L; J5?7E96| >7> 4;>7E76=H| J;@+-=L85B ?73B;F7B 6; 3H=FO=6 O>7E761 O3H;J9: F7JH=89= 6=L4=?760?0 9
JH7M8;361 J>;6;?5B ;4?=F=H:=63: OF=HI85K ;@-=LQ

1QC ;EFOX85K 4;6;> 9 36769A=3>;= F7JH=89=

H;a7F13;4H7Q O 3H=F0=6;4?=F=H:61 406=L 9EL=?=89: =N;F97L=6?7 36;A8;361Z "DQC " J A=65?=B L=367B
J;>?0N 3;4H7 429@H9E96=HI8; J ].“ F?0ON ;6 F?0ON7Q F8; 9E FJOB L=36 F;HM8; 87B;F9613: 87 N;?H;J98= 3;4H7 7
:367HI85= FJ7 R 4; 4?:L;K A=?=E ?7F903Q

1Q 447276077 3;4H7

VQIQ/ 447276077 3;4H7 3;36;96 9E 4?9=L8;K 9 27EN?OE;A8;K >7L=? ?7EF=H=885B 4=2=N;?;F>;K J >;6;7;K
2734;H;M=8; ;F8; 3;4H; 9H9 8=3>;HI>; 3LQ ?9308;> 1Q/ Q ;EFOB 9E ;@;?OF;J789: 4?;B;F:a=N; 93456789= 4;360P
47=6 4; J;EFOB;J;FO J4?9=L80Z >7L=?0 NF=;8 4?;B;F96 A=?=E 3;4H; 9H9 3;4H7 7 E76=L J5403>7=63: J >7L=20 F4:
93456789K 9H9 J;EJ?7a7=63: 4; J;EFOB;J;F7L ;@?768; 87 JB;F ;@;?0F;J789:Q

447276077 3;4H7 9=N; 3;=F98=89: > J403>0 ;@;?0F;J789: 3H=FO=6 N=?L=69E97?;J761 67>Q A6;@5 O6=A>7 J;EFOP
B7 8= 4?2=J5X7H7 /QD " 9EL=7:=L;N; J;EFOX8;N; 4;6;>7Q

7 R ?733=9J7Za9= 4=?=N;?;F>9 3H=FO0=6 4=?G;?97?,J761 3;B?78:: 429@H9E96=HI8; ][D h 3J;@;F8;N; 4?;P

367783617 ~
R J;EFOX85K 4;6;>

O 7,875 1 3 C¢C 01@ : 3 91 C 3 P>1/33; F 84 * CG /91 /3 1
3 H /I8 7331 3832 9<; 93 1HK 786 L/336 M #HGH NF 3 ;,9Q
0 /9

9308;> 1Q/ R 447276077 FH: 9EL=?=89: J;EFOX8;N; 4,6;>7

Cg



7336;:89= L=MFO 3;4H7L9 ;6 <=8627 F; <=8627 F;HM8; @561 J[?7E7 @;HIX=F97L=6?7 N;?H;J985 @;HIX=P
N;3;4H7 7 27336;:89= ;6 <=8677 >7TMF;N; 3;4H7 F; @HIM7KX=K @;>;J;K 36=8>9 ?7EN?OE;A8;K 9H9 4?9=L8;K >7L=?5
F;HM8: @561 8= L=8== A=L /Q. F97L=677 N;?H;J985 3;4H7Q

1Q[QC 733=>76=H9 ?733=9J7Za9= 4=7=N;?;F>9 036787J49J726J4?9=L8;K >7L=?= 87 27336;:899 8= L=8==
A=L /Q.F97L=6?77 N;?H;J985 )h879@;HIX=N; 3;4H7 F; ?7EF=H96=HI8;K 36=8>9 9 J ?7EN?OE;A8;K >7L=?= 87 ?7336;P
:899 8= L=8== A=L CQ. F97L=6?7 N;?H;J985 4Q879@;HIX=N; 3;4H7 4;3H= 4H;3>;369 JB;F7 879@;HIX=N; 3;4H7Q

1Q[Q[ 56:M8;K J=869H:6;? 3;EF7=6 M=H76=HI8;= 36769A=3>;= F7JH=89= 87 J5403>= 9E ;@;?0F;J789:Q =8P
69H:6;? 3H=FO=6 036787JH9J7617 36=8>= 27EN?OE;A8;K >7L=?5 4?9 b6;L =N; 3H=FO=6;38736961 3?=F36J;L ?=NOH9?;P
J789: 47;9EJ;F96=HI8;369Q

1Q[Q] 78;L=675 FH: 9EL=?=89: 4=?=47F7 36769A=3>;N; F7JH=89: A=?=E 3;4H; 9H9 3;4H7Q

F98 :6J;F L78;L=6?7 3H=FO=6 4;F3;=F9896| >;6J=7369Z 9EL=?=89: 36769A=3>;N; F7JH=89: ?734;H;M=88;P
LO E74;FH9<; 3 J806?7=88=K 36=8>;K 4?9=L8;K >7L=?5 7J6;2;K W >;6J=?369Z 9EL=7=89: 36769A=3>;N; F7JH=89: ?73P
4;H;M=88;L0 E74;FH9<; 3J806?=88=K 36=8>;K ?7EN?0E;A8;K >7L=?5Q ?=F4;A696=HI8== A6;@5 8=3>;HI>;;6J;F;J 9E
>7TMF:K >7L=?5 @5H9 3;=F98=85 47?7HH=HI8; >8=3>;HI>9L L78;L=677L 9H9 A=?=E >;HH=>6;? > :F8;LO L78;L=670
:=F98=89: FH: 9EL=?=89: 36769A=3>;N; F7JH=89: 3H=FO=6 ?734;H7N761 67>Q A6;@5 8= JH9:61 87 J;EFOX85K 4;6;>Q
HI16=78769J8; 3>;7;368;K 874;? J;EFOXS8;N; 4;6;>7 OE 3;4H7 L;M=6 @561 9EL=?=8 620@>;,K 96; >7> 4;>7E78; 87
29308>= 1Q/Q ?9934;HIE;J7899 8=3>;HI>9B 3;4=H 4;>7E789: 6?0@>9 96; 3H=FO=6 3A965J76| FH: >7MF;N; 3;4H7Q

1Q[Q. ?=F36J7;4?=F=H=89: 4H;68;369 J;EFOB7 87 N;?H;J98= 3;4H7Q

1Q[QV  >;?;361 A=?=E N;?H;J980 HZ@:N; 934;HIEO=L;N; 3;4H7 3H=FO=6 4;FF=?M9J761 87 0?;J8= 8= L=8IX=
/.Lw3 9H9 8= @;HIX=[. Lw3Q

1Q[Q_ ;4H7 F;HM85 @561 9EN;6;JH=85 J 3;;6J=636J99 3 29308>;L 1QC 9 4?9L=8:613: J 3;;6J=636J99 3 1Q[Qqg 9
1Q[QsQ

<R ;39 bHH9437~ CR 3=><9: N;?H;J985Q [R bHH9469A=3>7: >?9J7:~ D ce RF97L=6? N;?H;J985 3;4H7 L

9308;> 1QCR ;4H;FH: 9EL=?=89: J,EFOXS8;N; 4,6;>7

1Q[Qg ;bGG9<9=86 ?73B;F73;4H7 $i FH: >;83670><99 4;>7E788;K 87 ?79308>=1QCQ >;6;?7: 9L==6,;68;X=89=
FH985 N;?H;J985 >F97L=6?0 N;?H;J985 J=H9A98;K DQVQ J5A93H:Z6 4; G;?LOH= 1Q/

DDV /[]™
oe—DSSgVWQ il 1w/
xIm m

FH: A93=H =K8;HIF37 LV J=H9A98;K /CDDD 9 @;HIX=Q

Cs



%93H; =K8;HIF37 ;4?=F=H:Z26 4, G,;?LOH= 1QC
LV .

NF= R 3>;?;361 J;EFOB7 87 J5B;F= 9E 3;4H7~
4R F97L=6? N;?H;J985 3;4H7~
R >98=L769A=3>7: J:E>;361 J;EFOB7Q

1Q[QS ;4H7 L;M8; 9EN;67JH9J761J3;;6J=636J99 3 87<9;87HI85L9 3678F7267L9 4?9 O3H;J99 A6; 9B L;M8;
934;HIE;J761 J 7447276= 4;>7E788;L 87 29308>= 1Q/Q9 ;89 :JH:Z63: b>J9J7H=8685L9 4; 6;A8;369Q

1Q] EL=7=89: 36769A=3>;N; F7JH=89:

1Q]Q/ H=FO=6 934;HIE;J76] ;6J=7369: FH: 9EL=7=89: F7JH=89: 3;36;:a9= 9E 8944=H=K F97L=67;L
VQC. DQC. LL >;6;75=479>?=4H:263: 47K>;K >87?0M85L 4;J=?B8;36:L >7L=? 9<=8679?0263: J ;6J=?369:BF97P
L=67;L /LL A=?=E 36=8>0 >7L=?5Q ?;L>9 b69B ;6J=?369K 3H=FO=6 ;A93696 ;6 E703=8<=J 9 F?ON9B 8=7;J8;36=KQ

1Q]QC 7L=70 36769A=3>;N; F7JH=89: 9 J;EFOB;J;F 3H=FO=6 N=?L=69E9?;J761 A6;@5 4?=F;6J?7696] 06=A>0
J;EFOB7 >;@;?0F;J789Z 9 036?;K36J7L 9EL=?=89: J;EFOB7 JA7368;369Q 873;=F98=89:B 767>M=6=4H;9E;H9?;J76I
FH: 4?=F;6J?7a=89: 06=A>9 6=4H7 L=MFO J5403>;L 9E ;@;?0F;J789: 94?9@;?7L9 9EL=7=89: 6=L4=2760?5Q

1Q. EL=?=89: ?7EN?OE;A8;N; J;EFOX8;N; 4;6;>7

1Q.Q/ 5403> 9H9 J5403>9 9E 933H=FO=L;N; ;@;?0F;J789: 3H=FO=6 4;F3;=F98961 > 479=L8;K >7L=?= 3
4;L;alZ 4=7=B;F89>7 :@=34=A9J7Za=N; 4;6;> J;EFOB7 3 8=E87A96=HI85L 3;4?;69JH=89=L >7> 4;>7E78; 87
29308>= 1Q/Q

1Q.QC %06;@5 9EL=796136769A=3>;= F7JH=89= 4?9=18;K >7L=?5 L78;L=6? 3 ;F8;K 36;?;85 3H=FO=6 4;F3;P
=F98961 >;F8;L0 9H9 8=3>;HI>9L ;6J=7369:L FH: 9EL=?=89: 36769A=3>;N; F7JH=89: ?734;H;M=885L E74;FH9<; 3
J8067=88=K 36=8>;K 4?9=L8;K >7L=?5QQ

1QV EL=?=89:J;EFOXS8;N; 4;6;>7 87 J806?=88=K 36;?;8=

1QVQ/ H=FO0=63A965J761 3H=FOZa9= 4;>7E789:Q

n @7?;L=6?9A=3>;= F7JH=89=~

6=L4=?76075 J3;4H7B 4;30B;LO 9 JH7M8;LO 6=?L;L=670 9H9 6=L4=?76075 6;A=> ?;35~
k 4=7=47F 36769A=3>;N; F7JH=89: 87 3;4H= 9H9 3;4H7B 9H9 F;4;H896=HI8; 3>;2;368;K 874;? J 3;4H=Q
1QVQC 733;J5K ?73B;F J;EFOB7 #StA=?=E ;F8; 3;4H; J5A93H:Z6 4; G;?LOH= 1Q

. 1
W ia* O Q
NF=jZz> F987L9A=3>;=F7JH=89=JN;?H;J98= 3;4H7 9H9 ?7E8;361 36769A=3>9B F7JH=89KQ

;bGG9<9=86 ?73X9?7=89: J5A93H:Z6 4;G;?LOH= 1Q]

' DQ].C YDQ.lg 7Q 1Q]
;;68;X=89=F7JH=89K 7 J5A93H:Z264; G;?LOH= VQ.

7 W/ Wvoj 10
4
@+=L85K ?73B;F J;EFOB7 20 87 J5B;F=9E 3;4H7 J5A93H:Z6 4; G;?LOH= 1QV
1QV
NF=  J5A93H:Z6 4;G;?LOH= 1Q_
1Q_

KA\
NF=A] R OF=HI87: JH7M8;361 87 J5B;F= 9E 3;4H7Q

1QVQ[ ;EFOX85K 4;6;> A=?=E 8=3>;HI>; 3;4=H L;M=6 @56! J5A93H=8 J 3;;6J=636J99 3 1QVQCQ OA965J7: A6;
;@a9K ?73B;F =361 30LL7 E87A=89KXY 9H9 XZ FH: >7MF;N; 934;HIEO=L;N; 3;4H7Q

1Q_ EL=?=89: J;EFOXS8;N; 4;6;>7 J=869H:<99 J56:M>9 9 06=A>9Q 7H;?9L=6?9A=3>9K L=6;F
93456789:

1Q_Q/ ;EFOX85=4;6;>9 J=869H:<99 J56:M>9 9 06=A>9 3H=FO=6 9EL=?:61 934;HIEO: 7447276020 4;F;@80Z
6;KQ A6; 4?=F367JH=87 87 ?9308>= 1Q 3 ?7@;67Za=K 3936=L;K ;BH7MF=89: 94;3H= F;369M=89: 27J8;J=39: >;8F=8P
3767Q

1Q_QC J577J89J7Zad9L 0367;K36J;L ;6?=NOH9?;J7885L 87 4=?=47F L7>39L7HI8;N; 36769A=3>;N; F7JH=P
89: / 7 L=MFO ;63=>7L9 87 J806?=88=K 9 87?0M8:K 36:?;8= >7H:?9L=6?9A=3>;K >7L=?5 3H=FO=6 3A965J76| 3H=FOP
Za9= 4;>7E789:0

7 @77;L=6?9A=3>;= F7JH=89=0

5 6=L4=?7607?5 J3;4H7B 4; 30B;LO9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?0Q

3 3>:7;368;K 874;? J3;4H;Q



1Q_Q[ 87A=89: J;EFOXS8;N; 4;6;>7 3H=FO=6 J5A93H:61 J3;;6J=636J99 3 1QVQCQ

30 93 1C 7,875 1 3 H 01@ : 3 91 C 79 CG /9C4 84 74 C
3,9 0 /91 93 30 1 3 3F | 6337 /1

9308;> 1Q R 367?;K36J;J5?7J89J789: F7JH=89K



?9H;M=89=
;@:E76=HI18;=

7H;?9L=6?9A=3>9K L=6;F 934567809:

Q/ @a9=4;H;M=89:

/Q/ 7TH;?9L=67? 4?=F;367JH:=6 L=6;F FH: ;4?=F=H=89: 4?;9EJ;F96=H18;369 ;F8;J?=L=88; 87 ;@=9B 36;P
?;87B J806?7=88=K 9 87?0M8;K Q ?=M9L=;BH7MF=89: ;4?=F=H=89= 4?;9EJ;F96=H18;369 87 J806?=88=K 36;?;8=
3H=F0=6;30a=36JH:61 406=L @7H7839?;J789: bGG=>6;J ;BH7MF=89: 9;F8;J?=L=88;N; OF7H=89: JH7N9 3 9EL=?=8P
85L 4;FJ;F;L 6=4H7 9J;F5Q ?;9EJ;F96=HI18;361 387?0M8;K 36;?;85 4?=F;367JH:=6 F7885=FH: 787H9E7 ;BH7MP
F=89: 9 OF7H=89: JH7N9 406=L @7H7839?;J789: ;6J;F;L 6=4H7 9 J;F5 87 36;?;8= 9347?96=H: 3 9EL=?=885L
>;H9A=36J;L B;H;F7Q

Q/QC J7 >7H;?9L=6?9A=3>9B ;63=>7 J806?=88:: 987?0M87: 36;?;87 ?7EF=H:=63: 9E;H9?;J788;K 4=?=N;P
?;F>;KQ 9L=Za=K ;6J=?369= J >;6;?;= L;869?0=63: L;8;@H;A8;= 8=3=6=J;= ;@;?0F;J789=Q *6; ;@;?0F;J789=
3H=FO=6036787JH9J761L7>39L7HI8;4?9@HIM=88; >O3H;J9:L 8;?L7HI8;Kb>34HO767<99Q =3H=FO=6N=?L=69E9?;P
J761 J8067=88Z7Z >;836?0><9Z ;@;?0F;J789: FH: 4?=F;6J?7a=89: 06=A>9 J,EFOB7 3; 36,?;85 >;8F=83970Za=N;
0367?;K36J7 87 36;?;8=9347?96=H: 9H9 87;@;?;6Q =3H=FO=64?;9EJ;F96189>7>9B 4;F3;=F98=89K 9H9 9EL=8=89K J
;@;?0F;J7899 >;6;?5=L;NH9 @5 67>9H9 987A=9EL=8961 =N; 8;?L7HI80Z ?7@;60Q

/Q[ 36?;K36J;J5?7J89J789: F7JH=89: >7>4;>7E78; 87 ?9308>= 1Q Q 3H=FO=6 03678;J961 J ?7EF=H96=HIP
8;K 36=8>= L=MFO ;63=>7L9 J806?=88=K 9 87?0M8;K 36;?;8 A6;@5 4;FF=?M9J761 @7H783 F7JH=89K L=MFO b69L9
;63=>7L9 7 67>M= 4?=F;367J961 J;EL;M8;361 9EL=?=89: O6=A>9 ;6J;F7 9 J=869H:<99 J;EFOB7Q +6; 036?;K36J;
3;36;96 9E ;F8;N; 9H9 8=3>;HI>9B 3;4=H 6947 4;>7E788;N; 87 ?9308>= 1QCQ ?7EN?OE;A8;K >7L=?5 ;387a=88;K
J56:M85L J=869H:6;?;L 9 L78;L=6?7L9 FH: 9EL=?=89: F7JH=89K J;63=>= 9 J;EFOX8;L 4;6;>=Q

7>>7>J;EFOX85K 4;6;>9E ;F8;N;;63=>7J F?0N;KL;M=6 @56 HZ@;N; 874?7JH=89: 6;3H=FO0=6 934;HIE;J76I
FJ7 67>9B 0367;K36J7 ?7@;67Za9B J 4?;69J;4;H;M85B 874?7JH=89:B 9H9 ;F8; 036?;K36J; ?=J=739J8;N; 6947Q
?20@>9;6@;?7 F7JH=89: 9EL=?:=L;N; L78;L=6?7L9 3H=FO=6 ?734;H;M96167>9L ;@?7E;L A6;@5 87 89B 8= JH9:H
J;EFOB J5B;F:a9K 9E ;@;?0F;J789: 9H9 ;6J;F J;EFOB7 9E 0367?;K36J7 J5?7J89J789: F7JH=89:Q =869H:6;? >;6;P
?5K ;6J;F96 J;EFOB 9E ?7EN?OE;A8;K >7L=?5 L;M=6 9EL=8:61 J;EFOX85K 4;6;> HZ@5L 4;FB;F:a9L 34;3;@;L
87479L="? 34;L;alZ 4?9J;F7 4=?=L=88;K 3>;?;369 9H9 3 4;L;alZ E73H;8>9 >7>4;>7E78;87 ?9308>=1Q Q 6J;F
J;EFOB7 ;6 b6;N; J=869H:6;?7 3H=FO0=6 ;30a=36JH:61 67>9L ;@?7E;L A6;@5 8=JH9:61 87 J;EFOB JB;F:a9K J;@;?0OP
F;J789=Q

36?;K36J; J5?7J89J789: F7JH=89: 3H=FO=6 ?=NOH9?;J76l J; J?=L: >7H;?9L=679A=3>9B 93456789K 9H9
9EL=?=89K J;EFOX8;N; 4;6;>7 67>Q A6;@5 4=?=47F 36769A=3>;N; F7JH=89: L=MFO ;63=>7L9 J806?=88=K 9 87?0M8;K
36;?;8 4;FF=?M9J7H3: 87 0?;J8=8=@;H==/QC. 7Q

Q/Q] 7H;?9L=6? 3H=FO=6 F=H761 67>;N; ?7EL=?7 A6;@5 8=30a=36J;J7H; >7>9BWHI@; ;N?789A=89K FH: J;EP
FOB;E7@;?8;N; 9H9 J5403>8;N; ;6J=?369: ;@;?0F;J789:Q =7G;?9?;J7885= 4H736985 9H9 4;FB;F:a9= FH: b69B
<=H=K ?=X=6>9 3H=FO=6 03678;J96187 J5403>8;L ;6J=?3699 ;@;?0F;J789: 4;36;?8;N; >;8F9<9;89?,;1789: 67>QA6;P
@5;89 ;N?789A9J7H9 G?;867HI80Z 3>;?;361 >;6;?7: 8=F;HM87 4?=J5X761 DQ. Lw3Q H=FO=6 4?=FO3L;6?=6I1F;367P
6;A8;= 4?,;36?7836J; 4=?=F HZ@5L9 ?=X=6>7L9 J403>7 9 J5403>7 J;EFOB7 9E ;@;?0F;J789: A6;@5 8= 87?0X76l
J;EFOX85K 4;6;>Q 989L7HI8;= ?7336;:89= ;6 ;@;?0F;J789: F; @;>;J5B 36=8;> 9H9 4;6;H>7 ;63=>7 ;J F;HMS;
@561 /LQ E7 93>HZA=89=L E7F8=K 36;?;85 ;@;?0F;J789: >;83;HI8;N; 6947 >;6;?;= 3H=FO=6 036787JH9J76I1 J 8;?P
L7HI8;L 4;H;M=899 4, ;68;X=89Z > 36=8=Q ;6;H;A8;=;@;?0F;J789= 3H=FO=6 O36787JH9J761 87 L989L7HI8;L
?7336;:899 /QgL;64;H7Q 67@H9<= Q/ 4?=FH7N7Z63: ?7EL=?5 >7H;?9L=6?7Q ?934=<9G9A=3>9B ?7EL=?7B;@;?0P
F;J789: L;NO6 4;6?=@;J7613: 9EL=8=89: 4?=FH;M=885B ?7EL=7;JQ

7T@H9<7 Q/ R 7EL=?5 >7H;?9L=6?9A=3>,K >7L=?5

*39 @3 03 9<03 83 3 730 @ ; 3
$ 9< 16/ / 73 9< < 9 3 1
4 8 1H #
R #0 9
H H HK
J H H H
H H H
H H H

7 3= E87A=89: :JH:Z63: ;>?0NH=885L9 A93H7L9Q
H:;@;?0F;J789: @;HIX=K 4?;9EJ;F96=HI18;369 6?=@0=63: >7H;?9L=6?9A=3>7: >7L=?7 @;HIX=N; ?7EL=?7



Q/Q. 7MF5K ;63=> 3H=FO=6 ;38736961 ;@;?0F;J789=L 4;J6;?8;N; >;8F9<9;89?;1789: A6;@5 4;FF=?M9P
J761 E7TF7885K J;EFOX85K 4;6;>903678;JH=885=8=;@B;F9L5=03H;J9:Q 447776077 4;36;?8;N; >;8F9<9;89?;J7P
89: F4: ;63=>7 J806?7=88=K 36;?;85 J>HZA7=6 87N?=J76=H9 ;a069L;K 6=4H;65 9 OJH7M896=HI| FH: ;@=34=A=89:
JH7M8;369Q 447276077 4;36;?8;N; >;8F9<9;89?;J789: FH: ;63=>7 87?0M8;K 36;?;85 ;@=34=A9J7=6 ;BH7MF=89=
OF7H=89=JH7N9 9 OJH7M8=89=Q ;F7J7=LOZ b8=?N9Z 3H=FO=6 >;867?;H9?;J761 9 9EL="?:61Q

Q/QV ;NF7 >7H;?9L=6?5 934;HIEOZ63: FH: 6=4H;J5B 873;3;J ;89 F;HM85 ;@H7F76! 34;3;@8;36:L9 ;6;P
4H=89: OJH7M8=89: 9;BH7MF=89: >7MF;N; 4;L=a=89: 3LQ ?9308>9 Q/9 QC Q ?ON9=3?=F36J7 874?9L=?J?7a7ZP
a==3:;@;?0F;J789= L;M8; 934;HIE;J761F; 6=B 4;?Q 4;>7 ;89 4;FF=?M9J7Z6 8;L987HI85= O3H,;J9:Q

%o %o A w w

RW W <@ £

ceccecce . ccce
)
3 8@ : OH 3/943 69@3 1F 3/943 :3C 89@ 39<CG 3 91 F
3 39<F 84 4 /4 786FK 9383 348 3F 3 833 OF 8
0 1 931

9308;> Q/ R 949A85K >7H9@7?;J7885K >7H;?9L=6? >;L8768;N; 6947

Q/Q_ 447776077 4;36;?8;N; >;8F9<9;897;3789: FH: ;@;9B ;63=>;J 3H=F0=6;38736961 J=869H:6;?7L9 F;3P
676;A8;K 4?;9EJ;F96=HI18;369 A6;@5;@=34=A961 J;EFOX85=4;6;>9 8= L=81X=FJ;K8;K J=H9A985 J;EFOB7 J5403P
>7=L;N; 933H=FO=L5L ;@;?0F;J789=L J >7H;?9L=6?9A=3>0Z >7L=?0Q 7H;?9L=6?9A=3>0Z >7L=?0 3H=FO=6
;38736961 3?=F36J7L9 9EL=?=89: 9H9 ;4?=F=H=89: E7F7885B 6=L4=?7607? 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=?L;L=6?7L J
;@;9B ;63=>7BQ

Q/Qg A967=63: A6;7;@;9B;63=>7B 87 J806?=88=K 36;?;8=987?0M8;K 36;?;8=6=L4=?760785= N?7F9=865 9
L;F=H9 J;EFOX8;N; 4;6;>7 :JH:Z63: ?=EOHI676;L JE7IL;F=K36J9: 7447776075 4;36;?8;N; >;8F9<9;89?;J789: 9
933H=FO=L;N; ;@;?0F;J789:Q H=F;J76=HI8; J;68;X=899 J5403>7 J;EFOB7 ?=EOHI169?0Za9= O3H;J9: :JH:Z63:
34=<9G9A=3>9L9 FH: >;L@987<99 ?7EH9A85B G7>6;?;]J ?7EL=?7 ;63=>7 ?734;H;M=89: 9 N7@77?96;) 7447?767
4;36;?8;N; >;8F9<9;897?;J789: 9 E7J939L5 ;6 89BQ 767>M= ;6 B7?7>6=?9369>933H=FO=L;N; ;@;?0F;J789:Q



78= 3/ 3;89 83 : 3/3 8 :F 3 8@ : OH 3/9 43 69 @ 3 1H
3/9 43 ;3 FG 89 @ 39<FJ 3 91 F 3 39<FK 84 4 |/ 40 786F 93 83 3
4 8 3C 3 83 3 OF 8 0 1 931

9308;> gQCR 949A85K >7H;?9L=67>;L8768;N; 6947 3@7H7839?;J7885K 4; ;>?0M7Za=K 3?=F=

;A>0 9EL=?=89: E7F788;K 9345676=HI18;K 6=L4=?760?5 9EL=?=88;K 4; 30B;LO 9 JH7M8;LO 6=2?L;L=6?7L
3H=FO=6 4;F@97?761 67>Q A6;@5 J54;H8961 3H=FOZa9= O3H;J9:Q

7 9EL=?=885=6=L4=?7607?75 F;HM85 @561 ?=4?=E=86769J85L9 FH: 6=L4=?7607?5 3?=F5 ;>?0M7Za=K;@;?0OP
F;J789=Q 89 F;HM859L9697?;J76103H;J9: J36?=A7Za9=3:479 ?=7HI8;L 4?9L=8=899FH: ;@=9B 36;?;8 J806?=8P
8=K 987?0M8;K ~

6;A>0 9EL=?=89: 6=L4=?7607?5 J;EFOB7 3H=FO=6 ?734;H;M961 67>Q A6;@5 ;N?7F96! ;6 JH9:89: J;EFOB7

J5403>7=L;N; HZ@5L @H;>;L ;@;?0F;J789:Q *6; O3H;J9= F=H7=6 ;@:E76=HI85L E7L=? 6=L4=?7607? 87 JB;F:a=L
4;6,>= 4?9 HZ@;K ?=<9?>0H:<99 4?;9EJ;FIL;K;@;?0F;J789=L~

3 6?0@>9;6@;?7 J,EFOB7 3H=FO=6 ?734;H7N7613; 36;?,;85 J403>7J,;@;?0F;J789= 47?;B;F:a=N; 93456789=Q

/QS ;J?=L: 93456789K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 6=4H;J;N; 873;37 6=L4=?760?7 J;EFOB7 ;6J;FI9L;N; 3
J806?=88=K 36;?;85 F;HM87 @56l 4;F 6=>0a9L >;86?;H=L A6;@5 87 =N; 6=4H;J5=B7?7>6=?9369>9 8=JH9:H; ;@?7P
E;J789=98=:987H=F9 87 6=4H;;@L=889>=87?0M8;K 36;?;85Q F8; 036?;K36J; 9EL=?=89: 6=L4=?7607?5 ?734;H;P
M=88;= J <=86?= J5403>7 J;EFOB7 3 J806?=88=K 36;?;85 :JH:=63: F;3676;A85L A6;@5 4;>7E5J76] HZ@;=
9EL=8=89=J)6=L4=?760?=J5403>7 J;EFOB7 J806?=88=K 36;?;85 J5EJ788;=87?736789=L 38=N;J;K XO@5 87 6=4H;P
;@L=889>= 87?0M8;K 36;?;85Q

Q/Q/D 806?=889=4;J=?B8;369;63=>;] >7H;?9L=6?9A=3>;K >7L=?5 3H=FO=6 F=H761 8= 9E 4;?936;N; L76=?9P
7H7Q 3 N=?L=69E7<9=K J3=B 3;=F98=89K ;6 O6=A>9 J;EFOB7 9 JH7N9Q B;F80Z FJ=?1 3H=FO=6 F=H761 4H;68;K 9 4?=FP
;B?78:Za=K ;6 06=A=>J;EFOB7 9JH7N9 3 4;L;alZ 4?;>H7F;>9H9 F?0ON9B O4H;68:Za9B 3?=F36JQ

Q/Q/l 3H9 ;?N785 04?7JH=89: ?7EL;?7M9J789=L 87 6=4H;J;L 873;3= 4?=FO3L76?9J7Z6 ;3678;J>0 J8O6P
?=88=N; J;EFOX8;N; 4;6;>7 6; F;HM85 @561 4?798:65 L=?5;F8;J?=L=88;K;3678;J>9 J;EFOX85B 4;6;>;J 9EL=?9P
6=HI85B 4?9@;?;J > ;@;?0F;J789Z 87 ;@=9B 36;?;87B J806?7=88=K 9 87?0M8;K 87 47?;6:M=899 4=?9;F7
?7EL;?7M9J789:Q 3H9 M=H76=HI8; 4;FF=?M9J761 ?7@;60 7447?7607?5 4;36;?8;N; >;8F9<9;897;J789: J; J?=L:
4=?9;F7 ?7EL;?7M9J789: 6;L;NO6 @5614?798:65 L=?5;@B;F7 >;8F9<9;89?;J788;N; J;EFOB7 J;>?0N ;@;?0F;J789:
F; 6=B 4;?Q 4;>730a=36J0=6 0J=?=88;361 A6;>;8F9<9;89?;J7885KJ;EFOB 8=4;L;N7=6J?7EL;?7M9J7899Q H=FO=6

0



934;HIE;J761 bH=>67?;3A=6A9>FH: 4;HOA=89: E87A=89: 4;H8;K bH=>6?9A=3>;K L;a8;369 4;FJ;FIL;K>;@;?0F;J7P
89Z 87 934567899Q

QC 7H9@?;J7885K >7H;?9L=6? >;L8768;N; 6947

gQCQ/ ;6=?9 6=4H7 L;NO6 @561 0O3678;JH=85 J ;63=>= J806?=88=K 9H9 87?0M8;K 36;?;85 3H=FOZa9L L=6;P
F;LQ 3=47?;=L5 3H=FO=6 E7>?561 F98 9E FJOB ;63=>;J 3H=F0=6 ;674H9J7613 4;L;alZ bH=>6?9A=3>9B 87N?=J76=P
H=K F; 07?;J8: 6=L4=?760?5 8= L=8== A=L 87 // € J5X= 6=L4=?7607?5 ;>?0M7Za=N; J;EFOB7Q =L4=?7607?0
;>?0M7Za=K 3?=F5 3H=FO=6 4;FF=?M9J761 3 6;A8;361Z7/ “ E7 4?=F=H7L9 J3=B X=369 ;BJ765J7Za9B 4;J=7?B8;3P
6=K ;63=>7 J>HZA7: ?7EF=H96=HI80Z 4=?=N;?;F>0Q 3H9 >;83670><9: 4=?=N;?;F>9 787H;N9A87 F?ON9L 36=87L 6;
4;6=79 6=4H;65 A=?=E 4=?=N;?;F>0 L;NO6 @561 O3678;IJH=85 87 ;38;J=47;4;?<9;87HI8;K 4H;a7F9Q

QCQC H: >7TH9@?;J>9 4;6=?9 6=4H7 6;HI>; A=?=E ;F80 ?7EF=H96=HI80Z 4=?=N;?;F>0 L;M8; 934;HIE;J76I
3H=FOZaOZ L=6;F9>0Q 3456789= 47?;J;F:6 3;NH738; QCQ/Q 76=L 6=L4=?76070 3L=M8;K E;85 87 F?ON;K 36;?;8=
?7EF=H96=HI8;K 4=?=N;?;F>9 4;F89L7Z6 F; 0?;J8: 6=L4=?7607?5 ;674H9J7=L;N; ;63=>7 93>HZA7: 67>9L ;@?7E;L
4;6=?9 6=4H7 A=?=E 4=?=N;?;F>0Q =L4=?7607?0 4;F89L7Z6F;6=B4;?Q4;>7 3;B?78:=63: ?7E8,;3616=L4=?760?J//’
L=MFO;674H9J7=L5L ;63=>;L 9 J;EFOB;L ;>?0M7Za9L 4:61;BJ765J7Za9B 4;J=?B8;36=K F?0N;N; ;63=>7Q

7E8;361 J>;H9A=36J=4;FJ;FIL;N; 6=4H7 L=MFO 4=?J5L 9J6;?5L 93456789=L 4;EJ;496 03678;J96I 4,6="?9
6;HI>; A=?=E ;F80 ?7EF=H96=HI80Z 4=?=N;?;F>0Q

QCQ[ H:;63=>787?0M8;K 36;?;85 ;387a=88;N; 036?7;K36J7L9 ;BH7MF=89: L;NO6 @561934;HIE;J785 7HIP
6=?8769J85= 3?=F36J7 A6;@5 ;BH7MF76I ;63=>F; 0?;J8: 6=L4=?76075 8= L=8== A=L 87 // * 89M= 6=L4=?7607?5
;>?0M7Za=K 3?=F5 87 X=369 4;J=?B8;36:B 947?;J;F961 787H;N9A85K 787HI9EQ

QCQ] F;4;H8=89= >FJOB>;L8768;LO ;F8;J?=L=88;LO L=6;FO ;4?=F=H=89: 4?;9EJ;F96=HI8;36=K ?7@;P
6;34;3;@8;361 ;63=>7 87 J806?=88=K 36;?;8= 3H=FO=6 47?;J=?:6]1 8= L=8== A=L A=?=E >7MF5= X=36l L=3:<=]
934;HIEO: 4?;L5XH=88;W3678F7?68;= 036?7;K36J; >7THI@?;J>9 B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;369Q 7H9@?0Za9L 0367?;KP
36J;L L;M=6 @561 67>M=F?0N;K @H;>;@;?0F;J789: B7?7>6=?9369>9 >;6;?;N; @5H9 ;4?=F=H=85 L=6;F;L 9EL=?=P
89K ;F8;J?=L=88; 87 ;@=9B 36;?;87B J806?=88=K 987?0M8;K J7>>?=F96;J788;K H7@;?76;?99Q

Q 7H;?9L=6?>;L8768;N; 6947 3@7H7839?;J7885K 4; ;>?20M7Za=K 3?=F=

Q[Q/ 7H;?9L=67 >;L8768;N; 6947 3@7H78397?;J7885K 4; ;>?0M7Za=K 76L;3G=?= 4;>7E78 87 ?9308>= QCQ
8 ;38;J78 87 4?98<94= 4;FF=?M789: 6=L4=?760?5 J;EFOB7 4; 30B;LO 6=?L;L=6?0 J;>?0OM7Za=L >;8>?=685K
;63=>J;EFOX8;L 4?;36?7836J= ?7J8;K6=L4=?7607= 4;30B;LO 6=?L;L=670 J;EFOB7J80679 ;63=>7Q 3H9 6=L4=?7P
60?7 J J;EFOX8;L 4?;36?7836J= 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 67>M=4;FF=?M9J7=63: ?7J8;K 6=L4=?7607?=J,;63=>= 6;
4;H;M=89: Q/Q/DQ >737Za9=3:47?;;@?7E;J789: 8=6?=@0Z63:Q

Q[QC %06;@5 ;@=34=A961;F987>;J0Z 6=L4=?760?0J;EFOB7 4;HQ 4;6;H;>936=8547?;L=MO6;A8;N;;63=>7 >7H;P
?9L=6?7 F;HM85 @561 87 F;3676;A8;L ?7336;:899 ;6 4;H7 4;6;H>7 936=8Q =>;L=8F;J788;=?7336;:89=R DQ[LQ
;HM85 @561 4?=FO03L;6?=85 3?=F36J7 FH: <9?>0H:<99 J;EFOB7 J;>?0M7Za=L ;63=>J;EFOX8;L 4?7;36?7836J=

Q[Q[ ;6=79 6=4H7 A=?=E?7EF=H96=HI80Z 4=?=N;?;F>0 F;HM85 @561 4?=F367JH=85 JJ9F=?73A=67 6=4H;J;P
N; @7H7837Q 767>M=L;NO6 @561 9EL=?=85 J 3;;6J=636J99 3 QCQCQ

Q[Q] %06;@5 ;N?789A961 6=4H;J5=4;6=?9 J>HZA7: 9EHOA=89= F; J=H9A985 8= @;HIX= /D" 4?;9EJ;F96=HIP
8;369 933H=FO=L;N; ;@;?0F;J789: 4?79 934;HIE;J7899 L=6;F9>9 Q[QC ?=>;L=8F0=63: 6=4H;9E;H9?;J76] 4;HQ
4;6;H;>936=85;63=>;J >7H;?9L=6?9A=3>;K >7L=?5Q

?29L=A789= R =4H;J5=4;6=?9 J /D" 4?9 6=L4=?76078;K ?7E89<=J // * 9H9 [DD 6Q H=FO=6J5@9P
?7616;Q A6; @;HIX=Q

Q] 73A=6B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;369

Q]Q/ EL=7?:=L5=J=H9A985 ?73B;F7 b8=?N99 934;HIEO=L5=FH: ?73A=67 ;@a=K B;H;F;4?;9bJ;F96=HI18;3W
69 87;38;J=9EL=?=89K 87 J806?=88=K 9 J8=X8=K 36;?;8= 4;>7E785 87 ?9308>= QQ

QIQC @a7:B;H;F;4?;9b7;F96=HI8;36187 J806?=88=K36;?;8=CE 4?9 934567899 J>7HI9@7?;J788;K9H93@7P
H78397;3788;K 4;;>?0M7Za=K 3?=F= >7H;?9L=6?9A=3>;K >7L=?=>;L8768;N; 6947 3LQ ?9308>9 Q/ 9 QC J5A93H:P
26 4;G;?LOH= Q/

Q/
29L=A789= R 3H9J:F78=934;HIEO=63: J; J?=L: 93456789 6; ] @=?=63: 4?9 6=L4=?7607= J;F5 J

@7>= OJH7M896=H: 7447776075 >;8F9<9;89?,J789:Q

QIQ[ 3HOA7= >;NF7 8=<=H=3;;@7?7E8; 9EL=7?:61 6=L4=?76070 J;EFOB7 ;6J;F9L;N; 9E ;63=>7 J806?=88=K
36,?,85 9 4;F7J7=L;N,; J,63=>87?0M8;K 36,?,85 6=L4=?760?0 >;8F=83767 L;M8; 4?989L761 E7 J=H9A980 9EL=P
?=880Z 9H9 ?733A967880Z 4; JH7M8;LO 6=?L;L=6?0 FH: J;EFOB7 ;6J;F9L;N; 9E 9345676=HI8;N; ;@;?0F;J789:Q



gQ]Q] ;F:8;K47?Q3>;8F=839?;J7885K 933H=FO=L5L ;@;?0F;J789=L ‘ L;M=6 @561 ;4?=F=H=8 406=L 9EL=P
2=89: >;H9A=36J7 J;F5 >;6;?7: 93477:=63: J;63=>= J8067=88=K 36;7;85 ;@;?0F;J789=L J806?=88=N; >;8F9<9;89P
2:3789:Q A6;@5 4;FF=?M9J761 8=;@B;F9LOZ JH7M8;361Q

Q]Q. =4H;J5=4;6=79 G?J ;63=>= J806?=88=K 36;?;85 A=?=E ?7EF=H96=HI80Z 4=?=N;?;F>0 L=MFO J806?=8P
8=K 9 87?0M8;K 36;?;8;K L;NO6 @561 03678;JH=85 406=L 4?;J=F=89: >7THI@?;J;A8;N; 93456789: 9H9Q J3HOA7=3@7P
H7839?;J788;N; 4; ;>?0M7Za=K 3?=F= :63=>7 >;L8768;N; 6947 87 ;38;J=?273A=6:JQ

3 8@ : OH 9383 3 4 8 3F 3 8 3 3: 0

?9L=A789= R 87A=89: 4;>7TE76=H=K 4?=F367JH=885B 87 ?9308>= J5A93H:Z6 4; G;?LOH= Q/ R
w.Q

9308;> Q R ;6;>9 b8=?N99 J >7H;?9L=6?9A=3>;K >7L=?=J; J?=L: 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;369

QIQV @a7: B;H;F;4?;9EJ;F96=H18;361 87 87?0M8;K 36;?;8= GI4?9 934567899 7 >7TH9@?;J788;L 9H9 3@ 7P
H78397;J788;L 4;;>?0M7Za=K 3?=F= >7H;?9L=67= >;L8768;N; 6947 3LQ ?9308>9 Q/ 9 QC J5A93H:Z6 4;G;?LOH=
Qc

N+ ™+

?9L=A789= R 867HI49: r[ @=7=63: 4?9 6=L4=?7607= 3 >;6;?;K >;8F=8376 ;6J;F963: 9E 7447?2767
4;J6;?8;N; >;8F9<9;897?;3789: 87 87?0M8,;K 36,?,8=Q

Q]Q_ <=8>74;6=716=4H7 J;63=>=J806?=88=K 36;?;85 G?A=?=E ?7EF=H96=HI80Z 4=?=N;?;F>0 L=MFO ;63=P
>7L9 J8067=88=K 9 87?0M8;K 36,;?;8 L;M=6 @561 >;H9A=36J=88; 0O3678;JH=87 9E >7THI@7?;J;A8;N; 93456789: 9H9Q J
3HOA7=3@7H78397?;J788;N; 4; ;>?0M7Za=K 3?=F=;63=>7 >;L8768;N; 6947 87;38;J= J5A93H=89KQ

?29L=A789 =R+67J=H9A987 A93H=88; ?7J87 J=HI9A98= 9E G;?LOH5 Q/ Q =3H9 4H;a7FI| ?7EF=H96=HIP
8;K 4=?=N;?;F>9 ;6>?567: FH: 4,6=?1387?0M8;K 36,?,85 ?7J87 4H;a7F9 ;6>?56;K FH: 4;6=?1J,63=>= J806?=8P
8=K 36,?7,85Q

Q]Qg >7560Z B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;361 ;30X7Za0Z 4?;9EJ;F96=HI8;361Q & J5A93H:Z6 4; G;?LOH=

Yiw: Q



gQIQS \JBOZ B;H;F;4?;9EJ;F96=HI8;36| &ke J5A93H:Z6 4; G;?LOH= Q]

N¢
—
(73

QJQ/D ;bGG9<9=86;a069L;N; 6=4H7 "a! J5A93H:Z6 934;HIEO: 3H=FOZa==,68;X=89=

Q. 73A=66=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369
Q.Q/ EL=?:=L5=J=H9A985 ?73B;F7 b8=?N99 934;HIEO=L5= FH: ?73A=67 ;@a=K 6=4H;4?;9EJ;F96=HI18;369
87;38;J= 9EL=?=80K 87 JBO6?=88=K 9 87?0M8;K 36;7,8= 4;>7E785 87 79308>= QIQ

?9L=A789 =R 87A=89:4;>7E76=H=K 4?=F367JH=885B ?9308>= J5A93H:Z26 4, G,;?LOH7L QV 9 Q_Q
9308;> Q]R ;6;>9 b8=?N99 J>7H;?9L=6?9A=3>;K >7L=?=J;J?=L: 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;369

Q.QC 4?=F=H=89= 6=4H;4?,9EJ;F96=HI8,;369 87 J806?=88=K 36;?,8= 406=L 9EL=?=89K >7H;?9L=6?,L J
,63=>=87 J806?=88=K 36,;?;8= ?733A965J3776 4; G;?LOH= Q.

i ZUTW /Q3W T W.

?9L=A789 =R =H9A987/ RF?ON7:L;a8;36l 4;FJ;FIL7:J;63=>J8067?=88=K 36;?;85 874?9L="
;3J=a=89= bH=>6?9A=3>7: 9 6=4H;J7: b8=?N9: 4;FJ;FOL7: J>;L4=839?0Za== 0367?;K36J; 6=4H;J;= 036?7;K36J;
@7H7837 JH7M8;369 Q

Q.Q[ 4?=F=H=89=6=4H;4?,9EJ;F96=HI8;369 406=L 9EL=7=89: 87 36,?;8= 4;NH;a=89: 6=4H7 ¥rfJ5A93H:P
Z6FH:;@;?0F;J789: J3HOA7= >;NF7 9347?96=HI E7@97?7=6 6=4H; 9E J;EFOXS8;N; 4;6;>7 934;HIEO: 0?7J8=89= QV

STUV W IXYZW L W[\]~ _ L> WL alL Y# JIN

NF= ;3R ;@a7: L;a8;361 4;FJ;FIL7: >;63=>0 87?0M8;K 36;?;85 E7 93>HZA=89=L L;a8;369 4;FJ;FIL;K >
;@;?0F;J789ZQ 6~



W > L733;J5K ?73B;FJ;F5 4;F7J7=L;K J;63=>87?0M8;K 36,?;85 FH: 4;FF=?M789: 9345676=HI85B O3H;P
JI9KQ >Nw3~
wo,R OF=HI87: b867HI149: J;F8;N; >;8F=83767 4?9 93456789:BFH:J53;>9B 6=L4=?760?85B O3H;J9K 9Q 3;;6P
J=636J=88;Q 38=N;J;K XO@5 47?79 93456789:B FH: 89E>9B 9H9 3J=?B89E>9B 6=L4=?760785B O3H;J9K J
933H=FO=L;L 036?;K36J=Q Mw>NQ
ZR 4,6=7?9 6=4H7 A=?=E ;N?7MF7Za9= 4,J=?B8;369 J;63=>87?0M8;K 36,?;85Q 6Q



?9H;M=89=
T @:E76=HI8;=

3 ? 9</ 786 8 3 3: 3

Q/ @a9= 4;H;M=89:

?;9EJ;F96=HI8;369 4;L=6;FO b867HI1499 J;EFOB7 ;4?=F=H:Z63:87,;38;J= 9EL=?=89K 6=L4=?7607? 4; JH7MP
8;LO 9 30B;LO 6=?L;L=6?0 4;F7J7=L;N; 9;6J;F9L;N; J;EFOB7 7 67>M= 3;;6J=636J0Za=N; ?73B;F7 J;EFOXS8;N;
4;6;>7Q

QC ?9L=8=89=

QCQ/ ;EFOB ;6J;F9L5K ;6,;@;?0F;J789: 4?;B;F:a=N; 93456789= F;4M=8 874?7JH:613: 8=4;3?=F36J=88;

7 ?TEN?OE;A80Z >7L=?0Q 3H9 47?:L;=3;=F98=89= L=MFO ;@;?0F;J789=L 9 ?7EN?OE;A8;K >7L=?;K 8=J;EL;M8; 6;
8=@;HIXOZ>7L=?036769A=3>;N; F7JH=89: 4?9>?=4H:Z26 >;@;?0F;J789ZQ b6;L 3HOA7=>7L=?7F;HM87 9L=6167>;K
M= ?7EL=? >7>9J5403>8;=,6J=?369=;@;?0F;J789: 9H9 == >;836?0><9: 8= F;HM87 F;403>761 ?73X9?=89= 4,6;>7
J;EFOB7Q H;a7Fl 4;4=?=A8;N; 3=A=89: >787H7 J;EFOXS8;N; 4;6;>7 A=?=E ?7EN?OE;A80Z >7L=?0F;HM87 @561 67>;K
A6;@5 3?=F8::3>;?;361 J;EFOB7 @5H7 L=8IX=87 /QC. Lw34;3?7J8=89Z 3;3>;?;361Z J;EFOX8;N; 4;6;>7 933H=FO=P
L;N;;@;?0F;J789:Q 7E8;36136769A=3>;N; F7JH=89: L=MFO ?7EN?OE;A8;K >7L=?;K 9 J403>85L ;6J=?369=L 933H=P
FO=L;N; ;@;?0F;J789: F;HM87 @561 ?7J87 80HZQ ?9L=? 87367?;K>9 9345676=HI8;K ?7EN?OE;A8;K >7L=?5 4;,>7E78
87 ?79308>= Q/Q

EL=7=89: J;EFOXS8;N; 4;6;>7 ;30a=36JH:26 J 3;;6J=636J99 3 4;H;M=89:L9 03678;JH=885L9 J 4?9H;M=P
899 1Q

?9L=A789= R ;4;H896=HI8;=?20>;J;F36J; L;M8;87K69J C 9°[ 7 JE7J939L;369 ;6 39607<99 9J
4;H;M=89:B 8736;:a=N; 4?9H;M=89:Q

QCQC 3H9FH: 4?;J=F=89:93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=H18;369 9H9 6=4H;4?;9EJ;F96=HI18;369 J 03678;P
J9JX=L3: 3;36;:899 934;HIEO=63: L=6;F b867HI499 J806?=88=N; J;EFOB7 6; F;HM85 4?9L=8:613: F;4;H896=HIP
85=F;40369L5=;6>H;8=89: FH: 93456789: 4?9J=F=885=J67@H9<= Q/Q

7T@H9<7 Q/R ;H=@789: F;40369L5= J; J?=L: 4?7;J=F=89: 93456789K B;H;F;4?;9EJ;F96=HI18;369 9H9 6=4P
H;4?;9EJ;F96=HI8;369 J 03678;J9JX=L3: 3;36;:899 4?9 934;HIE;J7899 L=6;F7 b867HI499 J806?=88=N; J;EFOB7

?=F8=7?9GL=69A=3>,= 7>39L7HI8;= ;6>H;8=89=
,>TE789= ,6>H;8=89= ;6 E7F7885B O3H;J9K ;6F=HI85B 4;>7E789K ;6
93456789: E7F7885B O3H;J9K 93456789:
=L4=?7607?7 J;EFOB7 ;6J;F9L;N; 9E J806P
?=88=K 36;?;85 >7H;?9L=6770
W 9EL=?=887: 4; 30B;L0O 6=?L,;L=6?0QJ7 “CQD

8=X8== 3;4?,69JH=89= J806?=88=LO J;EP
FOX8;LO 4;6;>0Q 7

7 ;40369L;= ;6>H;8=89= 4?=F367JH:=6 879@;HIX0OZ F;40369L0Z ?7E8;36]1 L=MFO L989L7HI85L 9 L7>39P
L7HI85L 87@HZF=89:L9 J; J?=L: 4?;J=7>9Q



mlnl ?20S"NF=)ce -apqri2""

O! &> ?7EL=7?5J5403>85B;6J=?369K ;@;?0F;J789:~
3W yCR 3?=F8:: 3>,?,361 J,EFOB7Q

35 3 167331 53 93 1H 9383 34 8 3F 4 8 786
/' 87331 78= P/

9308;> Q/ R ?=@;J789: > ?7EN?OE;A8;K >7L=?= 4?9 934;HIE;J7899 L=6;F7 b867H1499 J;EFOB7
87 J806?=88=K 36,?,8=

QCQ[ ;NF7 47?;J;F:6 93456789: 6=4H;4?;9EJ;F96=HI8;369 J ?=M9L= 4=?=B;F8;N; 4?;<=337 934;HIEO:
L=6;F93456789: b867HI1499 J;EFOB7 87 J806?=88=K 36;?;8= 6;F;HM85 4?9L=8:613: F;4;H896=HI85=F;40369L5=
;6>H;8=89: FH: 93456789: 67@H9<5 QCQ











































































